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ESIPUHE

Varustamobarometri kartoittaa Suomen merenkulku- ja varustamoalan suhdannetilannetta ja -
nakymid. Se perustuu kyselyyn, joka kohdistetaan Suomen Varustamot ry:n jasenvarustamoille,
téarkeimmille yhdistykseen kuulumattomille varustamoille ja joukolle Suomen meriliikenteen
kannalta oleellisia ulkomaisia varustamoita, joilla on sdanndllistd liikkennettd Suomeen. Taté va-
rustamoiden ylimmalta johdolta kerattdvadn aineistoon perustuvaa barometria on toteutettu
yhtéjaksoisesti vuodesta 2006.

Merenkulkuala on tunnetusti toimiala, jossa suhdanneké&énteet nakyvat aikaisin. Ensimmaisen
kerran varustamobarometrin historiassa olemme kuitenkin tilanteessa, jossa normaalit talou-
den vaihtelut joutuivat antamaan tilaa ulkopuoliselle tekijélle. Covid-19-pandemia tulee néky-
maan varustamobarometrin aikasarjoissa syvanad pudotuksena. Talouden yleinen epavarmuus
varjostaa varustamoalaa, mutta suunta nayttéisi olevan kuitenkin yldspain. Pandemiasta toivu-
taan.

Vaihtuvilla teemakysymyksilla selvitettiin pandemian vaikutuksia. Pitkélld tahtaimelld taudin
seuraukset muuttavat varustamojen arvioiden mukaan Suomen meriliikenteen reitityksia ja kul-
jetusmaaéria jonkin verran teollisuuden ja kaupan monipuolistaessa hankintalahteitaan. Lyhyella
téhtadimelld yksittaisten varustamoiden liikevaihto saattaa laskea. Uudessa tilanteessa monet va-
rustamot varautuvat my6s muuttamaan liiketoimintakonseptiaan tai strategiaansa.

Varustamobarometri 2020 on toteutettu yhteistytssa Liikenne- ja viestintavirasto Traficomin,
Suomen Varustamot ry:n ja Ahvenmaan maakuntahallituksen kanssa. Haluamme esitt&a lampi-
mat kiitoksemme yhteistydtahoillemme seka kaikille kyselyyn vastanneille, jotka mahdollistivat
Varustamobarometri 2020:n toteutuksen.

Tampereella 23.12.2020

Pekka Sundberg
Merenkulkualan koulutus- ja tutkimuskeskus
Turun yliopiston Brahea-keskus



FORORD

Rederibarometern kartlagger konjunkturlaget och konjunkturprognoserna fér den finlandska
sjofarts- och rederibranschen. Den baserar sig pa en enkéat som riktas till rederier som ar med-
lemmar i Rederierna i Finland rf, de viktigaste rederierna som inte hor till féreningen samt en
grupp utlandska rederier som &r viktiga for Finlands sjotrafik och bedriver regelbunden trafik till
Finland. Barometern samlar in information fran rederiernas hogsta ledning och kartlaggningen
har genomforts utan avbrott sedan ar 2006.

Det ar kant att sjofartsbranschen ar en bransch dar konjunktursvangningar syns tidigt. Fér forsta
gangen i rederibarometerns historia befinner vi oss dock i en situation dar de normala ekono-
miska svangningarna tvingades ge plats for en utomstaende faktor. Covid-19-pandemin kommer
att synas som ett djupt ras i rederibarometerns tidsserier. Den allmadnna ekonomiska oséker-
heten kastar en skugga 6ver rederibranschen, men trenden ser dock ut att vara uppatgaende.
Vi aterhamtar oss fran pandemin.

De vaxlande temafragorna utredde konsekvenserna av pandemin. Pa lang sikt kommer foljderna
av sjukdomen enligt rederiernas beddomningar att leda till att rutterna och transportméngderna
inom den finldndska sj6étrafiken &ndras en aning ndr industrin och handeln diversifierar sina in-
kopskéllor. De enskilda rederiernas omsattning kan komma att minska pa kort sikt. | den nya
situationen forbereder manga rederier sig aven pa att andra sitt affarskoncept eller sin strategi.

Rederibarometern 2020 har genomforts i samarbete med Transport- och kommunikationsver-
ket Traficom, Rederierna i Finland rf och Alands landskapsregering. Vi vill framféra vart varma
tack till vara samarbetspartner samt alla som besvarat enkaten och pa sa satt méjliggjort Rede-
ribarometern 2020.

Tammerfors den 23 december 2020

Pekka Sundberg
Sjéfartsbranschens utbildnings- och forskningscentral
Abo universitets Brahea-centrum



TIVISTELMA

Edellisessa varustamobarometrissa kaudella 2019 alkaneen laskevan kehityksen ennakoitiin loi-
ventuvan. Toisin kuitenkin k&vi. Lasku jatkui voimakkaana kaudella 2020. Barometrin historiassa
lasku on monien muuttujien osalta l&hes yhta voimakasta kuin kausilla 2/08 ja 1/09, jolloin ba-
rometri toteutettiin kaksi kertaa vuodessa. Saldolukujen perusteella kddnne parempaan on ta-
pahtumassa. Epdvarmuus tulevaisuudesta heijastuu kuitenkin ennusteiden prosenttijakau-
missa. Tilanteen paranemista jonkin verran, huononemista jonkin verran tai sailymisté ennallaan
ennakoi suurin piirtein yhté suuri joukko vastaajista. Edellisen barometrin kysely suoritettiin
marraskuussa 2019, jolloin koronavirus oli viela tuntematon. Tdmén kertaisen barometrin kysely
osui marraskuussa vaiheeseen, jossa covid-19-pandemia oli jo jatkunut pidemman aikaa, mutta
rokotteen tehosta koronavirusta vastaan ei ollut vield taytta varmuutta julkisuudessa.

Lahes kaikkien muuttujien osalta pudotus on ollut voimakas ja yllatyksellinen. Edellisen baro-
metrin ennusteet merikuljetusmarkkinoiden suhdanteista kaudelle 2020 olivat ennakoineet,
ettd kaudella 2019 tapahtunut pudotus taittuisi ennusteen saldoluvun perusteella lievemmaksi.
Merikuljetusmarkkinoiden suhdanteita kuvaava saldoluku putosi kuitenkin toteutuneella kau-
della miinus 76 pisteeseen. Uudessa ennusteessa ennakoidaan saldoluvun k&éntyvan positii-
viseksi 11 pisteelld. Prosenttilukujen erilaiset arviot molempiin suuntiin heijastelevat kuitenkin
epévarmuutta tulevaisuudesta.

Samanlainen kehitys on havaittavissa esimerkiksi kuljetuskysynndssa. Edellisen barometrin en-
nusteen mukaan kaudella 2020 tasan 40 % vastaajista uskoi, ettd tilanne huononee jonkin ver-
ran. TAmén kertaisessa barometrissa 50 % vastaajista arvioi, etta kysyntd oli kaudella 2020 jonkin
verran huonompaa kuin edelliselld kaudella ja 13 % arvioi kysynnén olleen huomattavasti hei-
kompaa. Seuraavan 12 kuukauden ennusteen saldoluku on lievasti positiivinen, mutta prosen-
tuaaliset arviot siitd, sdilyyko tilanne ennallaan, huonontuuko se jonkin verran vai parantuuko
se jonkin verran jakautuvat suurin piirtein tasan. Myds viennin ja tuonnin toipumisesta mielipi-
teet jakaantuvat. Saldoluvun perusteella tuonti elpyy vientida paremmin. Tuonnin saldoluku on
miinus 6 ja viennin miinus 17.

Yksittaisia varustamoita koskeneessa osiossa varustamon liikevaihto ja kapasiteetin kédyttoaste
seuraavat kauden 2020 kehitysta ja 12 kuukauden ennustetta suhdanteiden ja kysynnan kanssa
saman muotoisina. Varustamon liikevaihdon saldoluku oli kaudella 2020 miinus 52 ja ennusteen
miinus 6. Prosenttitarkastelun perusteella on havaittavissa epdvarmuutta tulevaisuudesta, mika
heijastuu esimerkiksi siing, ettd varustamoilla ei ole aikeita hankkia lisé& henkilost6d Suomen
lipun alle. Henkildsto voi jopa véhentya jonkin verran, kuten ennusteen saldoluku miinus 34
osoittaa.

Kuluvan tarkastelujakson merkittdvin varustamojen kasvun este oli talouden yleinen epévar-
muus, jonka mainitsi 73 % vastaajista. Epdvarmuus heijastuu myds huonona hintakehitykseng,
jonka mainitsi 59 % vastaajista. Noin puolet vastaajista (53 %) mainitsi sekd kysynnan riittamat-



témyyden, ettd Suomen lipun hinnan. Suomen lipun hinta on jalleen noussut merkittavaksi kas-
vun esteeksi. Suomen lippuun liittyen voidaan kuitenkin todeta, ettd merenkulkupolitiikka on
sdilynyt suurin piirtein ennallaan.

Varustamobarometrin teemakysymys on vuosittain vaihtuva kysymys tai kysymyssarja, jolla kar-
toitetaan vastaajien mielipiteitéd ajankohtaisista aiheista. Vaihtuva teemakysymys -osio liittyi
télla kertaa covid-19-pandemian vaikutuksiin. Deutsche Post DHL Group on arvioinut, ettd pan-
demia tulee muuttamaan maantieteellisesti toimitusketjuja. Varustamobarometrissa kysyttiin,
kuinka paljon mahdollinen muutos tulee vaikuttamaan Suomen meriliikenteen reitityksiin ja
reittien kuljetusmaariin 5-10 vuoden aikajénteelld. Vastaajista 12 % arvioi, ettd pandemia ja sen
seuraukset talouseldmélle muuttavat Suomen meriliikenteen reitityksié ja reittien kuljetusmaa-
rid huomattavasti. Valtaosa (88 %) katsoi, ettd pandemian vaikutus tulee olemaan véhéainen. Ku-
kaan ei kuitenkaan arvioinut, etteikd pandemialla olisi vaikutusta.

Toisessa teemakysymyksessa kysyttiin sitd, mitkd ovat pandemian vaikutukset yksittéisen varus-
tamon kannalta tulevan vuoden aikana. Vaihtoehdoista oli mahdollisuus valita korkeintaan
kolme. Suurimpana vaikutuksena seuraavan vuoden aikana néhtiin liikevaihdon huomattava
lasku jonka arvioi tapahtuvan puolet vastaajista. Yli kolmannes (35 %) vastaajista katsoi, etta
pandemian vaikutukset ovat niin suuret, etté liilketoimintakonseptia ja/tai strategiaa on kehitet-
tava. Vajaa kolmannes (29 %) vastaajista arvioi, etta linjoja ja/tai liikennealueita joudutaan
muuttamaan. Osa vastaajista arvioi my0s, etté linjoja ja/tai frekvenssejéa joudutaan véhenté-
maan. Noin neljannes (24 %) vastaajista arvio, ettd pandemialla ei ole seuraavan vuoden aikana
oleellista vaikutusta heidan edustamansa varustamon toimintaan.

Varustamobarometrisséd on myds teemakysymyssarja, jossa tarkastellaan tiettyd teemaa viiden
vuoden aikajénteelld. Aiheena nykyiselld viisivuotiskaudella on vastuullisuus ja ymparistdysta-
véllisyys. Varustamoiden mukaan rahdinantajat arvostavat aiempaa enemmaén varustamoiden
vastuullisuutta ja ympéristoystavallisyytta, mutta eivat ole kuitenkaan valmiita maksamaan siita.
Nayttaisi siltd, ettd kuljetusketjun lapaiseva ymparistd- ja vastuullisuusajattelu vaatisi myds
enemman konkretiaa.



SAMMANFATTING

| den forra rederibarometern forutsdg man att den nedatgaende utvecklingen som bdrjade pe-
rioden 2019 skulle bli flackare. Sa gick det dock inte. Nedgangen var fortsatt kraftig perioden
2020. Sett till barometerns historia var nedgangen for flera variablers del nastan lika kraftig som
under perioderna 2/08 och 1/09, da barometern genomfordes tva ganger per ar. Av saldotalen
att doma haller det pa att ske en vandning till det battre. Osékerheten kring framtiden avspeglas
dock i de procentuella foérdelningarna i prognoserna. Andelen enkatdeltagare som férutser att
situationen kommer att forbattras en aning &r i stort sett lika stor som andelarna som anser att
situationen kommer att forsémras en aning eller forbli oférandrad. Enkaten for den forra baro-
metern genomfordes i november 2019, da coronaviruset annu var okant. Den har gangen infoll
barometerenkéaten i november, i ett skede da covid-19-pandemin redan hade pagatt en langre
tid, men det i offentligheten fortfarande inte radde fullstandig sakerhet om vaccinets effekt mot
coronaviruset.

Fallet har varit kraftigt och dverraskande i friga om nastan alla variabler. Féregaende barome-
ters prognoser om konjunkturerna pa sjotransportmarknaden perioden 2020 forutsag att det
fall som intraffade perioden 2019 av saldotalet att doma skulle brytas och 6vergd i en lindrigare
nedgang. Saldotalet som beskriver konjunkturerna pa sjétransportmarknaden foll dock till -76
poéng under den fullbordade perioden. | den nya prognosen forutses saldotalet ta en positiv
vandning med 11 poang. Procentuellt sett avspeglar de olika bedémningarna i bada riktningarna
dock osékerhet kring framtiden.

En likadan utveckling kan ses i till exempel transportefterfragan. Enligt prognosen i den forra
barometern trodde exakt 40 procent av dem som svarade att laget kommer att férsdmras en
aning under 2020. | den har omgangen av barometern bedémde 50 procent av enkétdeltagarna
att efterfragan var en aning mindre under perioden 2020 an under féregdende period, och 15
procent bedomde att efterfragan hade varit avsevart mindre. Saldootalet i prognosen for de
kommande tolv manaderna ar svagt positivt, men de procentuella bedémningarna av om laget
kommer att forbli oférandrat, forsamras en aning eller forbattras en aning &r i stort sett jamnt
fordelade. Asikterna om exportens och importens aterhamtning ar ocksé delade. Enligt saldota-
let aterhamtar sig importen battre &n exporten. Saldotalet for importen &r -6, medan saldotalet
for exporten ar -17.

I det avsnitt som géller de enskilda rederierna féljer rederiets omsattning och utnyttjandegraden
av kapaciteten utvecklingen under perioden 2020 och tolvmanadersprognosen i samma form
nar det galler konjunkturer och efterfragan. Saldotalet for rederiets omséattning var perioden
2020 -52 och prognosen -6. Av procenttalen att ddma kan en osékerhet kring framtiden skdnjas,
vilket till exempel avspeglas i att rederierna inte har for avsikt att skaffa mer personal under
finsk flagg. Personalen kan till och med minska, som saldotalet -34 i prognosen visar.

Det mest betydande hindret for rederiernas tillvaxt under den innevarande perioden var den
allménna ekonomiska osékerheten, som ndmndes av 73 procent av dem som svarade. Osdker-
heten avspeglades dven som dalig prisutveckling, vilket namndes av 59 procent av dem som



svarade. Ungefar hélften av enkéatdeltagarna (53 procent) namnde bade otillracklig efterfragan
och finska flaggans pris. Finska flaggans pris har aterigen blivit ett betydande tillvaxthinder. Be-
traffande finsk flagg kan det dock konstateras att sjofartspolitiken i stort sett har forblivit ofor-
andrad.

Temafragan i rederibarometern ar en fraga eller frageserie som byts ut varje ar och som kartlag-
ger enkatdeltagarnas asikter om aktuella amnen. Avsnittet med en temafraga som byts ut varje
gang gallde den har gangen konsekvenserna av covid-19-pandemin. Deutsche Post DHL Group
har gjort beddmningen att pandemin kommer att forandra leveranskedjorna geografiskt. | rede-
ribarometern fragades hur mycket den eventuella férandringen kommer att paverka rutterna
inom den finlandska sjotrafiken och transportméngderna pa rutterna over ett tidsspann pa 5-
10 ar. Av dem som svarade be-démde 12 procent att pandemin och dess foljder for naringslivet
kommer att medféra en avsevérd féréandring av rutterna i den finlandska sjotrafiken och trans-
portmangderna pa rutterna. Majoriteten (88 procent) ansag att effekten av pandemin kommer
att vara liten. Ingen bedémde dock att pandemin inte skulle ha nagon effekt.

| den andra temafragan fragades vilka konsekvenser pandemin far for det enskilda rederiet un-
der det kommande aret. Man kunde vélja hogst tre av alternativen. En betydande minskning av
omséattningen sags som den storsta konsekvensen under det kommande aret. Ungefar hélften
av enkatdeltagarna bedomde att det kommer att intraffa. Over en tredjedel (35 procent) av dem
som svarade ansag att pandemins konsekvenser dr sa stora att affarskonceptet och/eller strate-
gin maste utvecklas. Knappt en tredjedel (29 procent) av enkatdeltagarna bedomde att man
kommer att tvingas andra linjerna och/eller trafikomradena. En del av dem som svarade be-
domde aven att man tvingas minska antalet linjer och/eller frekvenserna. Ungefar en fjardedel
(24 procent) av dem som svarade bedémde att pandemin under det kommande aret inte kom-
mer att ha nagon vasentlig inverkan pa verksamheten i det rederi som de representerar.

Rederibarometern innehaller dven en serie temafragor som granskar ett visst tema 6ver ett tids-
spann pa fem ar. Temat under den nuvarande femarsperioden &r ansvarsfullhet och miljovan-
lighet. Enligt rederierna satter befraktarna storre varde an forr pa ansvarsfullhet och miljovan-
lighet hos rederierna, men ar dock inte beredda att betala for det. Det ser ut som om det milj6-
och ansvarighetstankande som l6per genom transportkedjan dven kraver fler konkreta atgarder.
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1 JOHDANTO

SPC Finlandin Varustamobarometrin kysely toteutettiin verkkokyselyn& marraskuussa 2020.
Aiempien vuosien tapaan kyselyyn oli mahdollista vastata joko suomeksi tai ruotsiksi. Kysely
suunnattiin Suomen Varustamot ry:n jasenvarustamoille sek& tarkeimmille em. yhdistykseen
kuulumattomille suomalaisille varustamoille. Mukana olivat my6s Suomen meriliikenteen kan-
nalta oleelliset ulkomaiset varustamot, joilla on séanndllista likennettd Suomessa. Barometriky-
selyn potentiaalisten vastaajien mééara pysyi samalla suurin piirtein tasolla edellisvuoden kanssa.
Potentiaalisia vastaajia oli 31, joista 17 vastasi eli kyselyn vastausprosentti oli 55.

Barometri kehitettiin kevaalla 2006 merikuljetusten parissa tydskentelevien tyokaluksi. Alussa
se julkaistiin kahdesti vuodessa, ja vuodesta 2010 lahtien barometri on julkaistu kerran vuo-
dessa.

Miten barometria luetaan:
Varustamoa koskevista A-ryhméan kysymyksista esitetaan numeraalinen yhteenveto.

Varustamoalaa ja yksittéista varustamoa koskevista B-ryhman teemoista esitetaan prosent-
tijakaumat kysymyksittain. Kunkin kysymyksen osalta esitetaan vastausvaihtoehtojen saa-
mat prosenttiluvut kysymykseen vastanneiden kokonaismaarasta.

Lisdksi esitetaan saldoluvut. Saldoluvun avulla kehitysta voidaan verrata havainnollisesti. Sal-
doluku lasketaan vahentamalla positiivista kehitysta arvioineiden vastaajien maarasta nega-
tiivisen arvion antaneiden maara. Saldoluvun asteikko on kolmiportainen ja saldoluku vaih-
telee vélilla -100 ja 100. Jos esimerkiksi positiivista kehitysta ennustaisi 60 prosenttia vastaa-
jista, neutraalia 10 prosenttia ja negatiivista 30 prosenttia laskettaisiin saldoluku 60 - 30 =
30. Saldoluvusta ei voi paatella niiden vastaajien maaraa, jotka ovat arvioineet, etta tilanne
on sadilynyt tai tulee sdilymaan ennallaan. Neutraalin vastauksen antaneiden maara on arvi-
oitava prosenttijakaumasta.

Aikasarjoja on muodostettu kayttdmalla nyt suoritetun kyselyn tietojen ohella myds aikai-
sempien kyselyjen tietoja. Kysymyskohtaisissa aikasarjoissa tarkein vertailukohde on toteu-
tuneen tilanteen vertailu eri ajankohtina. Tulokset esitetdan graafisesti. Samaan kuvioon on
yhdistetty myds tuorein ennuste. Liséksi tietyissa kysymyksissa vanhan ennusteen lukuja on
verrattu uuden ennusteen lukuihin.

Alan kehitysta ennakoitaessa jokaisella vastauksella on sama painoarvo.
C-ryhman “Kasvun esteet” esitetdan graafisena pylvaskaaviona.

D-ryhman "Toimintaymparistén muutoksista” esitetaan jakaumat kysymyksittain ja saldolu-
vut.

E-ryhmassa esitetdan teemakysymysten tulokset.
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2 VARUSTAMOIDEN TAUSTATIEDOT

A-ryhman kysymyksilla kartoitettiin varustamoihin liittyvat taustatiedot. Seuraavissa taulukoissa
on esitetty vastaajien jakaumat eri taustakysymysten suhteen.

Yhteystiedot (A1)

Kysely osoitettiin yritysten ylimmélle johdolle. Varustamobarometriin vastanneista suurin osa
ilmoitti titteliksi toimitusjohtaja (71 %). Liséksi kyselyyn vastasi hallituksen puheenjohtaja seka
muuta johtoa.

Varustamon paaasiallinen liikennemuoto (A2)

Linjaliikennetta harjoittaa 35 % vastanneista varustamoista, hakurahtiliikennetta 53 % ja muuta
liikennetta loput eli 12 % vastanneista varustamoista. Lilkennemuodon jakaantuminen esitetaéan
taulukossa 2.1.

Taulukko 2.1. Varustamon liikennemuoto (n=17).

Lilkennemuoto mainintoja kpl %

Linjalilkenne 6 35%
Hakurahtiliikenne 9 53 %
Muu 2 12%

Varustamon paaasiallinen tavaraliikenne (A3)

Taulukossa 2.2. esitetdaan varustamoiden péadasiallinen tavaraliikenteen muoto tavararyhmit-
tain. Suurin osa eli 65 % vastaajista kuljettaa kappaletavaraa, kuivabulk-kuljetuksia on 29 %:lla
ja nestebulk-kuljetuksia 6 %:lla.

Taulukko 2.2. Varustamon tavaraliikenteen muoto tavararyhmittéin (n=17).

Tavaraliikenne mainintoja kpl %

Kuivabulk 5 29%
Nestebulk 1 6 %
Kappaletavara 11 65 %

Varustamon liikevaihdon suuruusluokka (A4)

Kyselyssa annettiin nelja eri vaihtoehtoa varustamon liikevaihdon suuruusluokan kartoitta-
miseksi (taulukko 2.3.). Pienimman eli alle 10 miljoonan euron liikevaihdon ilmoitti I&hes kol-
masosa vastaajista. Lahes viidennes vastaajia ilmoitti varustamonsa liikkevaihdon suurimpaan eli
yli 100 miljoonan euron liikevaihdon luokkaan. Luokkaan 10 - 50 miljoonaa euroa sijoittui l&hes
puolet vastaajista.
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Taulukko 2.3. Varustamon liikevaihto (n=17).

Liikevaihto mainintoja kpl %

alle 10 MEUR 5 29 %
10 - 50 MEUR 8 47 %
50 - 100 MEUR 1 6 %
yli 100 MEUR 3 18 %

Varustamon tydntekijamaaran suuruusluokka (A5)

Barometrissa kartoitettiin varustamoiden tyontekijamaaria ennalta annettuihin luokkiin perus-
tuen (taulukko 2.4.). Kyselyyn vastanneista varustamoista noin viidennes ilmoitti tyontekijaméé-
réansa olevan yli 200 tyontekijaa. Alle 20 tyontekijan varustamoita oli myds noin viidennes kyse-
lyyn osallistuneista. Noin puolet varustamoista kuului luokkaan 50-200 henkil6é.

Taulukko 2.4. Varustamon tyontekijamaéaré (n=17).

Tyontekijamaara mainintoja kpl

alle 20 3 18 %
20-50 2 12%
50-200 9 52 %
yli 200 3 18 %

Varustamon tonnisto (A6)

Ainoastaan omaa tonnistoa oli 71 %:lla vastanneista varustamoista. Sekd omaa etté vuokrattua
tonnistoa oli 12 %:lla vastaajista. Noin viidenneksella vastaajista oli ainoastaan vuokrattua ton-
nistoa. Vastaajien jakautuminen selviéé taulukosta 2.5.

Taulukko 2.5. Varustamon tonnisto (n=17).

Tonnisto mainintoja kpl %

Ainoastaan omaa tonnistoa 12 71 %
Sekd omaa ettd vuokrattua tonnistoa 2 12%
Varustamolla on ainoastaan vuokrattua tonnistoa 3 18 %
Varustamolla ei ole omaa eika vuokrattua tonnistoa 0 0%

Varustamon lippuvaltiot (A7)

Barometrissa kartoitettiin vastanneiden varustamoiden operoimien alustyyppien jakautumista
Suomen lipun, EU-lipun sekd muun lipun kesken (taulukko 2.6.). Kyselyyn vastanneiden varusta-
moiden yhteenlaskettu alusmaara oli yhteensé 138. lImoitettujen alusten mééré on vaihdellut
merkittavasti barometrin toteutuksen aikana, mihin vaikuttaa kulloinkin barometrissa mukana
olevat varustamot seké se, ovatko he ilmoittaneet kyselyssa operoimiensa alusten méaréan.
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Taulukko 2.6. Varustamon alusten jakautuminen alustyyppien mukaan lippuvaltioittain (n=17).

Lippu/alustyyppi Suomi EU muu YHTEENSA
Roro/ropax 45 12 0 57
Kontti 0 2 0 2
Kuivabulk 36 33 0 69
Nestebulk 0 0 10 10
YHTEENSA 81 47 10 138

Kauppa-alusluetteloon merkitdédn hakemuksesta sellaiset Suomen alusrekisterin alukset, joille
voidaan valtion varoista myontd& kauppamerenkulun tukea kilpailukyvyn parantamiseksi.
Vaikka kauppa-alusluettelo eldd koko ajan ja muutokset, kuten omistajanvaihdokset ja nimen-
muutokset, ovat tavallisia, niin luetteloon merkittyjen alusten maara on pysynyt melko saman
suuruisena viimeisten vuosien aikana. Ajanjaksolla tammikuusta 2019 lokakuulle 2020 kauppa-
laivaston lukuma&aré on vaihdellut 113 ja 120 aluksen valilla. Suurimmillaan se oli touko- ja kesa-
kuussa 2019, josta se on laskenut melko tasaisesti. Viimeisen kolmen kuukauden aikana aluksia
on ollut rekisterissa 113 kappaletta/kuukausi. (Suomen virallinen tilasto (SVT): Kauppalaivasto)
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3  MERENKULKUALAN NYKYTILANNE JA TULEVAISUUS

B-ryhmén kysymyksilla selvitettiin nykytilannetta ja tulevaisuutta niin, etta ensin kartoitettiin
varustamoalaa ja merikuljetusmarkkinoita yleensé ja sen jalkeen yksittaista varustamoa koske-
via talousnakymié. Tarkastelun aikajakso muodostui tapahtuneen osalta viimeisesté kahdesta-
toista kuukaudesta ja tulevaisuuden osalta seuraavasta kahdestatoista kuukaudesta.

Poikkeuksen tésta tekee Suomen meriliikenteen vienti- ja tuontikuljetusten maéarét, joista on
kaytetty vain ennustetta tulevalle 12 kuukaudelle. Investoinneissa koskien Suomen ja ulkomai-
den vélisté liikennetta aikajaksona on kaytetty 24 kuukautta. Ennen vuotta 2010 barometreissa
kaytettiin padosin kuuden kuukauden aikajaksoa, silla barometri julkaistiin kahdesti vuodessa.
Muuttunut tarkasteluvéli tulee ottaa huomioon tilastojen analysoinnissa.

3.1 Yleisesti varustamoalaa koskevat kysymykset

Merikuljetusmarkkinoiden suhdanteet (B1)

Merikuljetusmarkkinoiden suhdanteita kuvaava saldoluku on alhaisimmilla tasolla kauden 1/09
jélkeen, jolloin se saavutti mittaushistorian alhaisimman tason miinus 96. Vuonna 2020 saldo-
luku oli kuitenkin 20 pistetta korkeampi kuin kaudella 1/09. Vaikka vuoden 2020 covid-19-pan-
demiaa voidaankin pitaa selittjana alhaiseen saldolukuun, on huomioitava, etté saldoluku laski
jo edelliselld kaudella perati 76 pisteelld. Noin neljannes vastaajista arvioi, ettd suhdanteet ovat
sdilyneet ennallaan ja noin kolmannes odottaa suhdanteiden paranevan. 41 % vastaajista kat-
S00, ettd suhdanteet sdilyvat ennallaan. Tulevan kauden saldoluku on lievasti positiivinen. (Kuva
3.1)

Merikuljetusmarkkinoiden suhdanteet
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Kuva 3.1. Merikuljetusmarkkinoiden suhdanteet (tot. 2020 n=17, ennuste 12 kk n=17)
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Kuljetuskysynté Itdmeren/Pohjanmeren merikuljetusmarkkinoilla (B2)

Kuljetuskysyntad on seurannut suhdanteita Suomen térkeimmilla liikennealueilla. Kysynta vaheni
voimakkaasti jo edelliselld kaudella 102 pisteelld, josta se laski nykyiseen tasoon (-57 pistettd)
20 pisteelld. 13 % vastaajista katsoi, ettd kysyntd on huomattavasti huonompi kuin viime kau-
della. N&kemykset kysynnan kehityksesta jakautuvat melko tasaisesti. Voimakasta muutosta
suuntaan tai toiseen ei ole nékdpiirissé. (Kuva 3.2.)
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Kuva 3.2. Kuljetuskysynta Itameren/Pohjanmeren merikuljetusmarkkinoilla (tot. 2020 n=17, ennuste 12 kk
n=17).

Vienti- ja tuontikuljetusten méaara (B3)

Suomen meriliikenteen viennin ja tuonnin kuvaamisessa on koko varustamobarometrin ajan
kaytetty vain ennusteita, ei arvioita edellisen vuoden tilanteesta, kuten muiden teemojen koh-
dalla. Tarkasteltaessa ennusteita on huomattava, etté viime vuoden kysely tehtiin ajankohtana,
jolloin koronavirus oli vield tuntematon. Nykyinen kysely tehtiin voimakkaassa pandemiatilan-
teessa, jolloin rokote oli jo nékdpiirissd, vaikkakin sen osalta oli vield runsaasti epavarmuusteki-
joita.

Edellisen kauden vientiennusteen saldoluku oli miinus 53. Seuraavalle kaudelle ennakoidaan pa-
rempaa tilannetta. Saldoluku j&& kuitenkin negatiiviseksi, koska 44 % prosenttia vastaajista ar-
vioi, etta vientiliikenne tulee vahenemaan jonkin verran. Vain neljannes katsoo, etté vientikulje-
tukset lisdantyvat. (Kuva 3.3.)
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Suomen meriliikenteen vienti
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Kuva 3.3. Suomen meriliikenteen vienti (ennuste 12 kk n=16).
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Tuontikuljetukset piristyvat vientikuljetuksia enemmaén. Saldoluku nousee léhelle nollatasoa j&&-
den vain hieman negatiiviseksi. Suuri osa vastaajista (44 %) ennustaa, etta tuontiliikenteen vo-
lyymi ei muutu. Neljdnnes vastaajista ennustaa lievad nousua ja neljannes lievaa laskua.
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Kuva 3.4. Suomen meriliikenteen tuonti (ennuste 12 kk n=16).
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Ulkomaan merikuljetuksista on keratty saanndllisesti tietoa vuodesta 1970 lahtien. Vuosina
2010 - 2018 tilastoa on tuottanut Liikennevirasto, jota ennen julkaisija oli Merenkulkulaitos. Ul-
komaan merililkenteen tilastojen tuotanto siirtyi vuoden 2018 — 2019 vaihteessa Liikenne- ja
viestintavirasto Traficomille. Nyt tilastoja julkaisee Tilastokeskus.

Tietojen kerddmisen alusta lahtien merikuljetusten maara kasvoi suhteellisen tasaisesti aina
vuoteen 2008 saakka. Vuonna 2009 volyymit laskivat huomattavasti. Vuoden 2008 ennétys ri-
kottiin vasta vuonna 2018, jolloin kokonaisvolyymi oli 103,8 miljoonaa tonnia. Seuraavana
vuonna volyymit laskivat, mutta 100 miljoonan tonnin raja ylitettiin kuitenkin kolmannen kerran.
(Kuva 3.5.)

Tilastoinnin ensimmaisiné kausina suomalaisilla aluksilla kuljetettiin noin puolet merikuljetusten
volyymistd, mutta 1980-luvun jalkipuoliskolla suunta muuttui laskevaksi tasoittuen kuitenkin
my6hemmin. Viimeisen kymmenen vuoden aikana suomalaisten alusten osuus on ollut noin kol-
mannes kokonaisvolyymista (Kuva 3.5.). (Suomen virallinen tilasto (SVT): Ulkomaan merilii-
kenne)

Merikuljetukset Suomen ja ulkomaiden valilla 1970-2019
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Kuva 3.5. Merikuljetukset Suomen ja ulkomaiden vélilla 1970-2019 (Suomen virallinen tilasto (SVT): Ul-
komaan meriliikenne).

Kilpailu merikuljetusmarkkinoilla (B4)

Kilpailu on koko varustamobarometrin toteutusajan pysynyt negatiivisena ja siina on ollut suh-
teellisesti vahemmaén vaihtelua kuin muissa teemoissa. Kilpailutilanne merikuljetusmarkkinoilla
pysyy vastaajien mukaan edelleen kire&nd, mutta tilanne ei ole oleellisesti muuttunut edelliseen
jaksoon verrattuna. Saldoluku ja prosenttijakaumat ovat suurin piirtein samat kuin vuonna 2019.
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Kilpailun ennustetaan saldoluvun perusteella heikkenevan hieman seuraavan 12 kuukauden ai-
kana. Prosenttitarkastelun perusteella kilpailu sailyy kuitenkin kireana.
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Kuva 3.6. Kilpailu merikuljetusmarkkinoilla (tot 2020 n=17, ennuste 12 kk n=17).

Merikuljetusrahtien hinnat (B5)

Merikuljetusrahtien hintoja kuvaava saldoluku on vaihdellut kuluneiden vuosien aikana hyvinkin
paljon. Kaudella 2/07 saldoluku oli korkeimmillaan. Kausien 1/08 ja 1/09 aikana saldoluku putosi
146 pistetté. Toinen merkittava pudotus osui kausille 2018 - 2020, jolloin saldoluku laski 86 pis-
tetta. Kaksi kolmasosaa vastaajista arvioi, etta edelliseen vuoteen verrattuna rahtihintojen lasku
on ollut maltillista. Ennusteen mukaan rahtien hintataso paranee 90 pisteella ja saldoluku muut-
tuu varustamojen kannalta positiiviseksi. 82 % vastaajista arvioi, etté rahtien hinnat joko sailyvat
ennallaan tai nousevat hieman.

Merikuljetusrahtien hinta korreloi osaltaan myds bunkkerin hinnan kanssa, joka on Bunker-
world-tilaston mukaan laskenut vuoden 2019 aikana (kuva 3.10). Tama vaikuttaa merikuljetus-
rahtien hintatasoon. Vastaava trendi on nahtavissd myos kyselyn vastauksissa, joissa arvioitiin
bunkkerin hinnan muutoksia (B6).
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Merikuljetusrahdin hinnat
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Kuva 3.7. Merikuljetusrahtien hinnat (tot. 2020 n=17, ennuste 12 kk n=17).

Bunkkerin hinta (B6)

Bunkkerin hinnan saldoluku kuvaa tilannetta varustamon kannalta niin, ettd negatiivinen arvo
tarkoittaa bunkkerin hinnan nousua. Bunkkerin eli laivan polttoaineen hinnassa on ollut merkit-
tavia laskuja ja nousuja varustamobarometrin toteuttamisen aikana. Saldoluvut ovat olleet
enimmakseen negatiivisia jopa niin, etta useana vuonna saldoluku on ollut l&helld miinus 100:
aa, miké kuvaa bunkkerin yksiselitteista kallistumista. Vuodesta 2018 saldoluku on noussut pe-
rati 169 pistetté, joka on voimakkain bunkkerin hinnan laskua kuvaava saldoluvun nousu varus-
tamobarometrin historiassa. 75 % vastaajista arvioi, ettd kaudella 2020 bunkkerin hinta on las-
kenut. 25 % ilmoitti, ettd lasku on ollut merkittéavaa. Erilaisia arvioita selittdd osin erilaisten polt-
toainelaatujen kayttd. Seuraavan 12 kuukauden aikana bunkkerin hinnan uskotaan kallistuvan.
Ennusteen saldoluku on miinus 50.
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Kuva 3.8. Bunkkerin hinta (tot. 2020 n=16, ennuste 12 kk n=16).

Ennuste

Todellinen hintakehitys ilmenee Bunkerworld-indeksista (BWI). Siind on mukana, maantieteelli-
nen painotus huomioon otettuna, 20 merkittavén bunkraussataman tiedot. Indeksi siséltéa ras-
kaan polttodljyn, dieselin ja kaasudljyn painotettuna niiden merkittavyydella bunkkerimarkki-

noilla (Bunkerworld-tilastot, 2020).

Lyhyen aikavélin BWI osoittaa, ettd vuoden 2020 alussa polttoaineen hinta oli suhteellisen kor-
kealla, minka jalkeen indeksi laski jyrk&sti toukokuulle saakka. Heindkuusta l&htien indeksi on
vaihdellut likimain 600 - 700 pisteen valilla. (Kuva 3.10.) (Bunkerworld-tilastot, 2020).
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Kuva 3.9. BWI-indeksin mukainen polttoaineen hinnankehitys ($) (Bunkerworld-statistics, 2020).
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Miehistdkustannukset lippuvaltioittain (B7)

Suomen lipun alla purjehtivien laivojen miehistokustannuksia kuvaava saldoluku on edelleen
negatiivinen, kuten se on ollut koko barometrin tarkastelujakson historian ajan. Toteutuneen
kehityksen saldoluku on laskenut 8 pistetta edellisesta kaudesta. Prosentuaalisen tarkastelun
mukaan 73 % vastaajista arvioi, ettd Suomen lipun miehistokustannukset ovat edelleen nous-
seet. 6 % vastaajista katsoi, ettd nousu on ollut oleellista.

Saldoluvun perusteella tulevalla kaudella miehistokustannusten nousu hieman tasaantuisi. Sal-
doluku paranee varustamojen kannalta 36 pisteelld perustuen I&hinna siihen, etta noin viiden-
nes vastaajista katsoo, ettd miehistokustannukset laskevat tulevalla kaudella.

Suomen lipun miehistékustannukset
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Kuva 3.10. Suomen lipun miehistékustannukset (tot. 2020 n=15, ennuste 12 kk n=15).

Muun kuin Suomen lipun alla purjehtivien alusten miehistokustannukset ovat pysyneet ennal-
laan. Nain arvioi peréti 80 % vastaajista. Saldoluku on nolla. Tulevaisuuden suhteen viidennes
vastaajista katsoo, ettd miehistokustannukset nousevat jonkin verran, kun taas 10 % arvioi, etta
miehistokustannukset alenevat hieman. Saldoluku on siten miinus 10. Kokonaiskuva on kuiten-
kin se, etta miehistokustannukset sailyvét nykyisella tasolla. Taman nakemyksen jakaa 70 % vas-
taajista.
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Muun kuin Suomen lipun miehistékustannukset
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Kuva 3.11. Muun kuin Suomen lipun miehistokustannukset (tot. 2020 n=10, ennuste 12 kk n=10).

Investoinnit tonnistoon Suomen ja ulkomaiden vélisessa liikenteesséa (B8)

Poikkeuksena muihin teemoihin investointien arviossa kéytetaan aikajaksona seuraavaa kahta
vuotta, joten perakkaisten kyselyiden arviot menevat osittain péallekkain. Kuvaaja sisaltaa uu-
disrakennukset ja second hand -alusten ostot.

Puolet vastaajista ennakoi, etté investoinnit kasvavat jonkin verran seuraavan kahden vuoden
aikana. Saldoluku on myos positiivinen 25 pisteell&. Saldoluvun alaspéin suuntautuva kuvaaja on
hieman taittumassa. Kolme neljasosaa kyselyyn osallistujista vastasi, etta investoinnit joko li-
saantyvat jonkun verran tai séailyvat nykytasolla. Toisaalta neljdnnes oli arvioissaan sita mielta,
etté investoinnit supistuvat.
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Investoinnit Suomen ja ulkomaiden valisessa liikenteessa
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Kuva 3.12. Investoinnit Suomen ja ulkomaiden valisessa liikenteessa (ennuste 24 kk n=16).

3.2 Yksittaista varustamoa koskevat kysymykset

Liikevaihto (B9)

Edellisessa varustamobarometrissa liikevaihdon saldoluvun kuvaaja oli laskusuunnassa, mutta
kuitenkin positiivinen 25 pisteella. 45 % vastaajista uskoi liikevaihdon nousevan. Toteutunut
pandemian leimaama ajanjakso johti kuitenkin voimakkaaseen liikevaihdon pudotukseen yksit-
taisissé varustamoissa. Saldoluku laski 92 pisteell&d miinus 52 pisteeseen ja saavutti toiseksi alem-
man tason varustamobarometrin mittaushistorian aikana. Vain kaudella 2/09 saldoluku oli

alempi, miinus 65 pistettd. Prosenttitarkastelu osoittaa, etté kuitenkin noin neljannes vastaajista
kertoi, ettd oman varustamon liikevaihto on kohonnut hieman.

Tilanne paranee tulevalla kaudella. Saldoluku nousee nollan tuntumaan jaaden kuitenkin hie-
man negatiiviseksi. 41 % vastaajista katsoo, etta liikevaihto laskee omassa varustamossa. Hie-
man yli kolmannes ennakoi, etta liikevaihto kasvaa ja neljasosassa varustamoita liikevaihto séilyy

ennallaan. Vastaukset heijastavat varustamojen erilaisuutta, mutta ehka myos erilaisia nake-
myksia siitd, miten koronakriisista toivutaan.
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Varustamon liikevaihto
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Kuva 3.13. Varustamon liikevaihto (tot. 2020 n=17, ennuste 12 kk n=17).

Alusten kapasiteetin kayttdaste (B10)

Kapasiteetin kéayttoasteen kuvaaja muistuttaa liilkevaihdon kuvaajaa, mutta jyrkat nousut ovat
harvinaisempia. Sen sijaan molempien aallonpohja on nahtavissa. Kapasiteetin kéyttoasteen sal-
doluku romahti kaudella 1/09, mutta oli jo nouseva kaudella 2/09, vaikka jaikin voimakkaasti
negatiiviseksi. Liikkevaihdon saldoluku jatkoi vielé laskuaan kaudella 2/09, jolloin vuodessa tehtiin
kaksi varustamobarometrié. Liikevaihdon tapaan myos kapasiteetin kayttdaste romahti kulu-
neella kaudella. Romahdus ei kuitenkaan ollut aivan yhta voimakas kuin liikevaihdon lasku. Sal-
doluku tippui 66 pisteell&. Saldoluku oli kuitenkin vain nelj& pistetté korkeampi kuin kauden 1/09

saldoluku. 71 % vastaajista ilmoitti, ett4 oman varustamon kapasiteetin kayttoaste on pienenty-
nyt.

Tulevalla kaudella lahes neljannes ennakoi, ettd oman varustamon kayttoaste kasvaa ja alle kol-
mannes arvioi, etta kayttoaste laskee. Valtaosa eli lahes puolet katsoo, etté kayttoasteessa ei
tapahdu muutoksia. Liikevaihdon saldoluvun tapaan tulevan kauden saldoluku nousee l&helle
nollaa, mutta jaa hieman negatiiviseksi. Mainittakoon, ett4 edellisen varustamobarometrin en-

nusteen saldoluku oli nolla. 60 % vastaajista uskoi tuolloin, ettd kapasiteetin kéayttoaste sailyy
samana kuin kaudella 2019.
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Varustamon kapasiteetin kdyttoaste
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Kuva 3.14. Alusten kapasiteetin kayttdaste (tot. 2020 n=17, ennuste 12 kk n=17).

Merihenkildstdn maaran kehitys lippuvaltioittain (B11)

-100

Merihenkildston maara Suomen lipun alla purjehtivilla aluksilla on barometrin toteuttamisen
aikana vaihdellut jonkin verran. Vuodesta 2015 saldoluvun kuvaaja on ollut nousujohteinen,
mutta kuluneella kaudella positiivinen saldoluku k&&ntyi negatiiviseksi ja laski 61 pisteell&.

Prosentuaalisesti ennallaan tilanteen on ilmoittanut pysyneen 61 % vastaajista, 33 % vastaajista
on sitd mieltd, ettd merihenkildstdn maéréd on noussut jonkin verran. Merihenkilostén méarén
ilmoitti laskeneen jonkin verran 6 % vastaajista.

Merihenkildston maaran ennustetaan laskevan hieman seuraavan 12 kuukauden aikana. Kehi-
tyksen ennusteen saldoluku on miinus 16. Prosentuaalisesti 74 % vastaajista on sitd mieltd, etta
tilanne pysyy ennallaan ja 16 % uskoo merihenkildston maaran laskevan jonkin verran. Vastaa-
jista 5 % uskoo maaran laskevan huomattavasti seuraavan 12 kuukauden aikana.
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Kuva 3.15. Merihenkiloston maara Suomen lipun alla purjehtivilla aluksilla (tot. 2020 n=15, ennuste 12 kk
n=15).

My0s ulkomaisen lipun alla purjehtivilla aluksilla saldoluku k&antyi negatiiviseksi. Edellisessé en-
nusteessa yksittaiset varustamot uskoivat viela palkkaavansa uutta merihenkilostéa kaudella
2020. Negatiivinen saldoluku johtui siita, ettd 17 % vastaajista ilmoitti, ettd henkiloston maara
on vahentynyt. Prosenttitarkastelu antaa kuitenkin yleiskuvan, etta yksittaisissa varustamoissa
merihenkil6ston maara on sailynyt ennallaan vieraan lipun alla. Nakemys perustuu 83 % prosen-
tin osuuteen ilmoittaneista varustamoista.

Ennusteen mukaan yli puolet varustamoista ilmoittaa, ettd maara séilyy ennallaan. 29 % vastaa-
jista katsoo, ettd hanen edustamansa varustamo palkkaa jonkin verran uutta merihenkilostoé
ulkomaisen lipun alle.
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Merihenkiloston maara (muu kuin Suomen lippu)
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Kuva 3.16. Merihenkiloston maara muiden kuin Suomen lipun alla purjehtivilla aluksilla (tot. 2020 n=6,
ennuste 12 kk n=7).
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4  VARUSTAMON KEHITTYMISEN JA KASVUN ESTEET

C-kohdan kysymyksell& kartoitettiin varustamoiden kokemia kehittymisen ja kasvun esteita. Va-
littavana oli yhteensa 20 eri estettd, joista yksi oli jokin muu, listassa mainitsematon este. Esteita
oli mahdollista rastittaa niin paljon kuin vastaaja katsoi tarpeelliseksi (yhteensa 85 rastitusta).
Kaikki esteet olivat samanarvoisia, eika niitd pyydetty listaamaan niiden merkittavyyden mu-
kaan. Taman vuoden barometrikyselyyn vastanneista 17 varustamosta kaikki vastasivat varusta-
mon kehittymisen ja kasvun esteisiin liittyvaan kysymykseen.

Kuvassa 4.1. on esitetty varustamoiden merkittavimmiksi koetut kuusi estetta kehittymisen ja
kasvun tiella. Vertailun vuoksi kuvassa on esitetty myds kahden edellisen vuoden kasvun estei-
den prosentuaalinen jakauma.

Kuluvan tarkastelujakson merkittavin este oli talouden yleinen epavarmuus, jonka mainitsi 73 %
vastaajista. Talouden yleinen epdvarmuus heijastuu myds huonona hintakehityksend, jonka mai-
nitsi 59 % vastaajista. Noin puolet vastaajista (53 %) mainitsi seka kysynnan riittamattomyyden,
ettd Suomen lipun hinnan.

Talouden yleinen epavarmuus oli jo viime kaudella varustamoiden merkittavin huolenaihe,
vaikka pandemiaa eikd koronavirustakaan ollut vield nakdpiirissa. Huono hintakehitys ja kysyn-
nan riittdmattdomyys nousivat tyévoiman saatavuuden ja tydvoimakustannusten edelle. Suomen
lipun hinta oli talla kertaa térkein kustannuksiin liittyva kasvun este. Sen merkitys kasvun es-
teena on kasvanut kahtena viimeisena kautena.

Kuuden listan ulkopuolella tulivat seuraavina kilpailun lisddntyminen ja ympéristdasioihin liitty-
vat sdaddsvaatimukset, kumpainenkin 29 %:n osuudella. Jokin muu -kohdassa mainittiin esteeksi
suoraan tai vélillisesti pandemia. Yksi vastaaja mainitsi Brexitin.

Varustamoiden merkittdvimmat kehittymisen ja kasvun esteet
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Kuva 4.1. Varustamoiden merkittdvimmat kasvun esteet (2020 n=17, 2019 n=20, 2018 n=17).
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5 TOIMINTAYMPARISTON MUUTOKSET

D-kysymysryhmassé kasiteltiin toimintaympériston muutoksia Suomen merenkulkupolitiikkaan
seké& suomalaisten varustamoiden markkinaosuuksiin liittyen.

Suomen merenkulkupolitiikka (D1)

Kysymyksella kartoitettiin arvioita Suomen merenkulkupolitiikasta varustamotoiminnan edelly-
tysten kannalta. Tarkasteltavana aikajaksona on kaytetty kulunutta vuotta kuten myos kaikissa
aikaisemmissa barometreissa. Muista teemoista poiketen valittavana on viiden vaihtoehdon si-
jaan kolme: parantunut, ennallaan tai huonontunut. Toimintaymparistén tulevaisuuteen sen si-
jaan ei tassa kysymyksessa katsota.

Saldoluvun perusteella Suomen merenkulkupolitiikkaan ollaan lievasti tyytymattomid. Suurim-
mat vaihtelut ovat varustamobarometrin toteutusaikana tasoittuneet. Tosin vielakin saldoluku
on negatiivinen, mutta vaihteluvali on viimeisen kuuden vuoden aikana ollut vain 11 pistetta.
Edellisestd arviosta nousua on 10 pistettd. Niiden osuus, jotka arvioivat merenkulkupolitiikan
sdilyneen ennallaan on hieman laskenut viidessa vuodessa.

Merenkulkupolitiikka saldoluku
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Kuva 5.1. Suomen merenkulkupolitiikka (tot. 2020 n=17).

Suomalaisten varustamoiden markkinaosuus (D2)

Suomalaisten varustamoiden markkinaosuuden arvioimisessa on kaytetty vain ennustetta tule-
valle 12 kuukaudelle. Ennuste suomalaisten varustamoiden markkinaosuudesta kuljetuksista
Suomeen/Suomesta on ldhes koko barometrin toteuttamisen aikana ollut negatiivinen. Ainoas-
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taan kausilla 2017-2018 saldoluku nousi positiiviseksi. Edellisessa varustamobarometrijulkai-
sussa ennusteen saldoluku k&antyi negatiiviseksi. Perati 37 % vastaajista katsoi, ettd markkina-
osuus laskee jonkin verran. On huomattava, ettd ennuste tehtiin ennen korona-aikaa. Tulevalle
kaudelle ennuste osoittaa miinus 24 pisteen saldolukua eli saldoluku sdilyy lahes ennallaan edel-
liseen ennusteeseen verrattuna. Puolet vastaajista ennakoi tilanteen séilyvan muuttumatto-
mana. Runsas kolmannes (37 %) vastaajista ennustaa suomalaisten varustamoiden markkina-
osuuden pienenevén seuraavan 12 kuukauden aikana.

Suomalaisten varustamojen markkinaosuus
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Kuva 5.2. Suomalaisten varustamoiden markkinaosuus (ennuste E 12 kk, n=16).

Y14 oleva kysymys koski suomalaisten varustamoiden markkinaosuutta. Vertailun vuoksi esite-
téén alla kuvaaja Suomen lipun alla olevien alusten osuudesta Suomen ja ulkomaiden valisessé
tavaraliikenteessa (Kuva 5.3.). On huomattava, ettd varustamon kotipaikasta rijppumatta varus-
tamolla voi olla aluksia eri lippujen alla, joten varustamobarometrin ja Tilastokeskuksen kuvaajia
ei voida suoraan verrata keskendan. Vertailu on kuitenkin suuntaa antava.

Suomen lipun alla purjehtivien alusten markkinaosuuden pitkan ajan laskusuhdanne on ollut
nahtavissa Tilastokeskuksen julkaisemista ulkomaan meriliikennetilastosta. Tilastoinnin alkaessa
markkinaosuus oli noin puolet kaikesta tavaraliikenteesta ja suurimmillaan vuonna 1975; 55,9
%. Taman jalkeen osuus on véahitellen supistunut niin, ettd nykyisin osuus on noin kolmannes
kaikesta tavaraliikenteestéd. (Suomen virallinen tilasto (SVT): Ulkomaan meriliikenne). Varusta-
mobarometrin toteutusaikana trendinomainen lasku on pysahtynyt ja Suomen lipun alla purjeh-
tivien alusten osuus tavarakuljetuksista on vakiintunut noin kolmannekseen.
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Kuva 5.3. Suomen lipun alla olevien alusten osuus Suomen ja ulkomaiden vélisessa tavaraliikenteessa
1970-2019 seka varustamobarometrin toteuttamisen aikana 2006—2018 (Suomen virallinen tilasto (SVT):
Ulkomaan meriliikenne).
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6 TEEMAKYSYMYKSET

6.1 Vaihtuva teemakysymys

Teemakysymys liittyy perinteisesti ajankohtaiseen aiheiseen. Niin tallakin kertaa. Varustamoba-
rometrin historiaan on sisaltynyt nousu- ja laskusuhdanteita, jopa taantumakin. Nyt meneillaan
olevan covid-19-pandemian kokonaisvaikutukset eivat viela ole selvill&4, mutta pandemia on kui-
tenkin ensimmainen talouselaman ulkopuolelta tullut ajuri, joka vaikuttaa voimakkaasti meren-
kulkualan suhdanteisiin ainakin paattyneella ja tulevalla tarkastelukaudella. Deutsche Post DHL
Group tekee tutkimusta logistiikan trendeista. Se on arvioinut, etté pandemia tulee muuttamaan
maantieteellisesti toimitusketjuja. Esimerkiksi teollisuuden ja kaupan on varmistettava hairigton
toiminta kayttamalla hankintaldhteina useampia yrityksia eri maantieteellisilté alueilta. Suo-
mella on maantieteellisen asemansa takia vdhemmé&n mahdollisuuksia kuljetusmuotojen ja ul-
komaan kaupan reittien osalta kuin monella muulla maalla. Silti on aiheellista kysya, kuinka pal-
jon edelld kuvattu muutos tulee vaikuttamaan Suomen meriliikenteen reitityksiin ja reittien
kuljetusmaariin 5-10 vuoden aikajanteella?

Huomattava vaikutus - 12 %

Ei vaikutusta

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Kuva 6.1. Kuinka paljon Covid 19-pandemia ja sen seuraukset talouselamalle tulevat vaikuttamaan Suo-
men meriliikenteen reitityksiin ja reittien kuljetusmaariin 5-10 vuoden aikajanteella? n=17

Vastaajista 12 % arvioi, ettd pandemia ja sen seuraukset talouseldmalle muuttavat Suomen me-
riliikenteen reitityksia ja reittien kuljetusmaaria 5-10 vuoden aikajanteelld huomattavasti. Valta-
osa (88 %) katsoi, ettd pandemian vaikutus tulee olemaan vahainen. Kukaan ei kuitenkaan arvi-
oinut, etteikd pandemialla olisi vaikutusta.

Toisessa teemakysymyksessa kysyttiin sita, mitk& arvioitte olevan pandemian vaikutukset va-
rustamonne kannalta tulevan vuoden aikana? Vaihtoehdoista oli mahdollisuus valita korkein-
taan kolme. Vaihtoehtoja valittiin 42 ja kaikki barometriin osallistuneet vastasivat kyselyyn.

Suurimpana vaikutuksena seuraavan vuoden aikana nahtiin liikevaihdon huomattava lasku,
jonka arvioi tapahtuvan puolet vastaajista. Yli kolmannes (35 %) vastaajista katsoi, ettd pande-
mian vaikutukset ovat niin suuret, etta liiketoimintakonseptia ja/tai strategiaa on kehitettava.
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Vajaa kolmannes (29 %) vastaajista arvioi, etté linjoja ja/tai liikennealueita joudutaan muutta-
maan. Osa vastaajista arvioi myds, etté linjoja ja/tai frekvensseja joudutaan vahentaméaéan. Yk-
sittaisissé avoimissa vastauksissa kiinnitettiin huomiota miehiston vaihtojen vaikeuksiin ja kus-
tannuksiin seka siihen, ettéd lomautukset muuttuvat irtisanomisiksi. Noin neljannes (24 %) vas-
taajista arvioi, etta pandemialla ei ole seuraavan vuoden aikana oleellista vaikutusta heidén
edustamansa varustamon toimintaan.

Liikevaihto laskee huomattavasti N 53 %

Vastataan uuteen tilanteeseen liiketoimintakonseptia / - I ;o
0

strategiaa kehittamalla

Linjoja ja/tai likennealueita joudutaan muuttamaan | 25 %
Pandemia ei oleellisesti vaikuta toimintaamme [ NNRNEREGEEEEEEEEEEN 24 %
Rahtimaarat supistuvat huomattavasti [NNENEGTNEE 24 %
Linjaliikenteen frekvenssia ja/tai linjoja joudutaan
vahentdmaan I 18 %
Merihenkiléstda joudutaan lomauttamaan [N 18 %
Muu, mika [N 12 %
Laivoja joudutaan makuuttamaan [N 12 %
Maahenkilostoa joudutaan lomauttamaan [N 12 %
Henkillikenteen maérat supistuvat huomattavasti [ NN 12 %
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Kuva 6.2. Mitk& arvioitte olevan pandemian vaikutukset varustamonne kannalta tulevan vuoden
aikana? n=17

6.2 Teemakysymys Il

Vuosittaisen vaihtuvan teemakysymyksen rinnalle barometriin on kehitetty teemakysymys,
jossa tarkastellaan tiettya teemaa viiden vuoden aikajanteelld. Nykyisell& viisivuotiskaudella tee-
makysymys on kysymyssarja, jolla kartoitetaan varustamojen ndkemyksia yritysvastuusta ja ym-
paristoystavallisyydesta kilpailukeinona. Nyt kysymyssarja toistettiin kolmatta kertaa. Aihetta
selvitettiin sek& avoimilla ett& strukturoiduilla kysymyksilla.

Yritysten yhteiskuntavastuu jaotellaan tavallisesti taloudelliseen, sosiaaliseen ja ekologiseen
vastuuseen. Joissakin maaritelmissa yrityksen yhteiskuntavastuu on liiketoimintaa tukevaa,
usein vapaaehtoista toimintaa, jota ohjaavat yrityksen arvot ja tavoitteet. Merenkulkualalla yh-
teiskuntavastuu liittyy muun muassa ympéristoon, turvallisuuteen, tyévoimaan, toiminnan |a-
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pindkyvyyteen seka kuljetettavien tuotteiden kautta toimitusketjujen l&pi kulkevaan vastuu-
seen. Varustamot ovat osa kokonaista toimitusketjua, joka ulottuu aina raaka-aineen hankin-
nasta tuotteen toimittamiseen asiakkaalle.

Vastuullisuuteen liittyvalla avoimella kysymyksella haluttiin selvittaa sita, mitka ovat varusta-
mon kilpailuetuja merikuljetusmarkkinoilla. Vastauksissa korostui vastuullisuus. Myds innova-
tiivisuus, laatu ja asiakaslahtdisyys mainittiin. Yksi varustamo korosti suomalaista omistusta ja
henkilokuntaa seké kaikkien sdantojen tinkimatonta noudattamista. Joustavuutta pidettiin myds
tarkean&. Ymparistonakokulmasta korostettiin nykyaikaisen tonniston merkitysta energiatehok-
kaissa kuljetuksissa. Muutamassa vastauksessa tuotiin esiin ymparistoystavallisyys yleisella ta-
solla, kuten olemme “green” ja ympaéristoystavallisyyden edellakavijyys on tarke&a. Kokonaisuu-
tena ekologinen tai sosiaalinen vastuu ei noussut selvasti esille kilpailuetuina.

Toinen teemakysymys liittyi siihen, miten rahdinantajat arvostavat varustamoiden vastuulli-
suutta ja ymparistoystavéllisyytta. Vastausvaihtoehdot kysymykseen olivat kyll&, ei ja en osaa
sanoa. Nayttéaisi silta, etta vastuullisen ja ymparistoystavallisyyden merkitys on kasvanut rahdin-
antajien arvostuksissa kahden tasaisen kauden jélkeen. Peré&ti kolme neljasosaa vastaajista kat-
soi, etta rahdinantajat arvostavat mainittuja tekijoita. Neljannes vastaajista ei osannut sanoa
rahdinantajien ymparistoon ja vastuullisuuteen liittyvista arvostuksista.

47 %
Kylla 50 %
76 %
41 %
Ei 40 %
12 %
En osaa sanoa 10 %

24 %

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
m2018 m2019 =2020

Kuva 6.3. Ovatko vastuullisuus ja ymparistoystavallisyys asioita, joita rahdinantajat arvostavat varusta-
moissa? (2020=17, 2019 n=20, 2018 n=17)

Kolmas teemakysymys késitteli sitd ottavatko rahdinantajat huomioon vastuullisen toimitus-
ketjun ja ovatko he kiinnostuneita varustamoiden vastuullisuudesta. Tasséakin kysymyksessa on
havaittavissa selva hyppéys edellisiin kausiin verrattuna. Kyll&-vastausten osuus on noussut 13
prosenttiyksikoll&. Ei-vastauksia oli ainoastaan 12 %, kun edellisissé vastauksissa niiden osuus oli
l&hes puolet. Toisaalta kysymyksen suhteen epdvarmojen vastaajien osuus on lisdantynyt.
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Kuva 6.4. Ottavatko rahdinantajat mielestdnne huomioon vastuullisen toimitusketjun ja ovat kiinnostu-
neita varustamoiden vastuullisuudesta? (2020=17, 2019 n=20, 2018 n=2018)

Rahdinantajien vastuullisuuden ja ymparistoystavéllisyyden arvostamiseen liittyvan kysymyksen
jatkona tiedusteltiin sitd, miten tdmé nékyy rahdinantajien toiminnassa. Avoimissa vastauksissa
tuotiin esiin kaksi eri ndkdkulmaa. Toisaalta vastuullisuuden ja ympéristomyonteisyyden kasvua,
toisaalta haluttomuutta maksaa niihin liittyvistd kustannuksista. Eréddssa vastauksessa uskottiin,
etté rahdinantajien on tulevaisuudessa hyvaksyttava se, ettd ylimaaraisia kustannuksia syntyy.
Ymparistoystavéllisia ratkaisuja voitaisiin kehittdd my0s yhdessa rahdinantajien kanssa. Erédén
vastaajan mukaan rahdinantajien puolelta puuttuu kuitenkin konkretiaa. Teollisuudessa on jo
varsin tavallista vastuullisuusasioiden jatkuva l&pikaynti asiakkaiden kanssa. Vain yhdessa vas-
tauksessa otettiin esiin jatkuva logistisen ketjun toimintojen l&pikéynti ja sopimusvelvoitteet
vastuullisuuteen liittyen.
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7 YHTEENVETO

Varustamobarometri julkaistiin ensimmaisen kerran vuonna 2006. Kuluneiden ajanjaksojen tar-
kastelu osoittaa, millaisia suhdanteita varustamoala ja merenkulkuala yleisesti ovat ndiden vuo-
sien aikana kdyneet lapi. Suurimmassa osassa teemoja on yleensa nahtavissa hyvinkin yhte-
nevaiset lasku- ja noususuhdanteet, joskin poikkeuksia yleisesté trendisté on esiintynyt.

Kuvassa 7.1. on esitetty varustamoalan yleispiirteisen trendin kuvaaja, johon on laskettu kah-
deksan eri teeman keskiarvot vuosittain (pydristetty viiden tarkkuudella) ja piirretty niiden pe-
rusteella viivadiagrammi. Ensimmaisen varustamobarometrin toteuttamisvuodesta 2006 alka-
nut nousujohteinen suuntaus on jatkunut vuoden 2007 loppuun, jonka jalkeen sukellus vuoden
2008-2009 vaihteen taloudelliseen lamaan on ollut jyrkka. Tamén jélkeinen nopea nousu on ta-
pahtunut vuoden mittaan ja nousu on joissakin tapauksissa ollut jopa jyrkempi kuin laskusuh-
danteen aikainen pudotus. Saldolukujen positiiviset huiput saavutettiin vuonna 2010, jonka jal-
keen alkoi uusi lasku jatkuen vuoteen 2014 asti. Tdman jalkeen nousu on ollut maltillisempaa,
mutta kuitenkin tasaista. Vuoden 2016 pienen notkahduksen jalkeen kaudella 2017 saavutettiin
uusi positiivinen huippu, jonka jalkeen nousu jatkui viel& kauteen 2018 asti.

Keskiarvojen kuvaaja laski voimakkaasti 60 pisteelld kaudella 2019. Tall6in ei viel& koronaviruk-
sen olemassa olosta ollut tietoa. Laskun syyt olivat néin ollen l1&hinna talouden suhdanteista riip-
puvaisia. Menneelld kaudella tarkeimpi&d muuttujia kuvaavan mittarin arvo on romahtanut mii-
nus 65 pisteeseen. Kysely tehtiin marraskuussa, jolloin covid-19-pandemia oli jatkunut jo helmi-
maaliskuusta alkaen eikéd rokotteen kehittdmisen onnistumisesta ollut julkisuudessa viel& var-
maa tietoa. Edellisessé barometrissd kyseisen mittarin ennuste kaudelle 2020 oli jo tasoittu-
massa miinus 15 pisteeseen. Tasta voidaan paatelld, ettd laskun jatkuminen voimakkaana kau-
della 2020 on johtunut p&&osin pandemiasta. Ennuste tulevalle kaudelle on k&antynyt lievasti
positiiviseksi. Saldoluku on 5. Toipumisen ennakoidaan tapahtuvan nopeasti.
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Kuva 7.1. Merenkulku- ja varustamoalan vaihtelut markkinatilannetta kuvaavalla mittarilla ilmaistuna
vuosina 2006-2019 ja ennuste.

Kun verrataan kuvaajan alimpia arvoja kaudella 2009 miinus 40 ja kaudella 2020 miinus 65, on
muistettava, etti kaudella 2009 barometri toteutettiin viela kaksi kertaa vuodessa. Se ei lasken-
tatavasta johtuen ilmene kuvaajasta. Jos mittari pilkotaan osiin, merikuljetusten suhdanteet ku-
vaavat parhaiten kokonaistilannetta ja muut osatekijat ovat sen johdannaisia. Kaudella 2/08
suhdanteiden saldoluku oli miinus 61 ja kaudella 1/09 negatiivinen kehitys jatkui saldoluvun saa-
vuttaessa aallonpohjan miinus 96. Kaudella 2020 saldoluku oli miinus 76. Kun kuitenkin kaudella
1/08 saldoluku oli positiivinen 19 pisteella ja kaudella 2/09 saldoluku oli vain miinus 15 pistetté
vuosikeskiarvoilla laskettuna syvin kuoppa ja& huomaamatta. Liséksi tuonti ja vienti sakkasivat
pohjalukemiin kaudella 2/08, kun taas yksittaisten varustamojen liikevaihto saavutti aallonpoh-
jan kaudella 2/09. Né&in ollen kautta 2009 ja kautta 2020 ei voida taysin yhtapitavasti vertailla.
Tallaisissa tilanteissa barometrin toteuttaminen kaksi kertaa vuodessa puolustaisi paikkaansa.

Lahes kaikkien muuttujien osalta pudotus on ollut voimakas ja yllatyksellinen. Edellisen baro-
metrin ennusteet merikuljetusmarkkinoiden suhdanteista kaudelle 2020 olivat ennakoineet,
ettd kauden 2019 pudotus taittuisi ennusteen saldoluvun perusteella lievemmaéksi. Toisin kui-
tenkin k&vi lahinn& pandemian takia. Kuten edellé todettiin, arviot toteutuneesta suhdanneti-
lanteesta putosivat kaudelta 2018 kaudelle 2019 76 pisteell&. Saldoluku ei taittunut, kuten edel-
lisessé ennusteessa uskottiin, vaan jatkoi putoamista miinus 76 pisteeseen. Uudessa ennus-
teessa ennakoidaan kuitenkin saldoluvun kaéntyvan positiiviseksi 11 pisteelld. Prosenttilukujen
erilaiset arviot molempiin suuntiin heijastelevat kuitenkin epdvarmuutta tulevaisuudesta.
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Samanlainen kehitys on havaittavissa esimerkiksi kuljetuskysynndssa. Edellisen barometrin en-
nusteen mukaan 40 % vastaajista uskoi, etté tilanne huononee jonkin verran kaudella 2020. T&-
man kertaisesta barometrista kuitenkin ilmeni, ettd 50 % vastaajista arvioi, etta kysynta oli jon-
kin verran huonompaa kuin edellisell& kaudella ja 13 % arvioi kysynnan olleen huomattavasti
heikompaa. Tulevan kauden ennusteen saldoluku on sitd vastoin lievasti positiivinen, mutta pro-
sentuaaliset arviot siitd, séilyyko tilanne ennallaan, huonontuuko se jonkin verran vai paran-
tuuko se jonkin verran jakautuvat suurin piirtein tasan. My6s viennin ja tuonnin toipumisesta
mielipiteet jakaantuvat. Saldoluvun perusteella tuonti elpyy vientid paremmin. Tuonnin saldo-
luku on miinus 6 ja viennin miinus 17.

Hintakehitys oli luonnollisesti huonoa kaudella 2020, mutta 82 % vastaajista arvioi, etta hinnat
sdilyvat ennallaan tai paranevat hieman. Saldoluku on 23. Kustannuskomponentteina bunkkerin
hinta ja miehistokustannukset ovat tdrkeimmat rahan hinnan ollessa alhainen. Bunkkerin hinnan
arvioidaan nousevan jonkin verran kaudesta 2020, jolloin se laski voimakkaasti. Téassakin mieli-
piteet jakaantuvat, mutta vain sen suhteen laskeeko bunkkerin hinta jonkin verran (56 %) vai
sdilyyko se ennallaan (38 %). Dramaattista bunkkerin hinnan nousua ei ennustanut yksikaan vas-
taajista. Suomen lipun miehistékustannukset eivat vastaajien arvioiden mukaan seuranneet kau-
della 2020 kiristynytta taloudellista tilannetta. Saldoluku miinus 73 osoitti yksiselitteisesti kus-
tannusten nousua. Tulevalla kaudella viidennes arvioi miehistékustannusten Suomen lipun alla
laskevan ja viidennes pysyvan ennallaan. Loput arvioivat kustannusten nousevan jonkin verran.
Ulkomaisen lipun alla kustannukset ovat séilyneet ennallaan ja sama kehitys ndyttéisi jatkuvan
tulevallakin kaudella.

Yksittaisia varustamoita koskeneessa osiossa varustamon liikevaihdon ja kapasiteetin kayttoas-
teen kuvaajat seuraavat kauden 2020 kehitystd ja 12 kuukauden ennustetta samansuuntaisina
suhdanteiden ja kysynnédn kuvaajien kanssa. Varustamon liikevaihdon saldoluku oli kaudella
2020 miinus 52 ja ennusteen miinus 6. Kayttdasteen saldoluku oli miinus 71 ja ennusteen saldo-
luku on miinus 4. Prosenttitarkastelun perusteella on havaittavissa epdvarmuutta tulevaisuu-
desta. Esimerkiksi varustamoilla ei ole aikeita hankkia lisda henkiléstdd Suomen lipun alle. Hen-
kilost6 voi jopa vahetd jonkin verran, kuten ennusteen saldoluku miinus 34 osoittaa.

Vastausten prosenttilukujen jakauma osoittaa edelld kéasiteltyjen muuttujien osalta epévar-
muutta tulevan kehityksen suunnasta. Niinpd my6s kysyttéessé varustamoiden merkittavim-
misté kasvun ja kehityksen esteistd, talouden yleinen epdvarmuus osoittautui suurimmaksi es-
teeksi. Seuraavaksi suurimmatkin esteet liittyvat myds talouden kehitykseen. Ne ovat huono
hintakehitys ja kysynnan riittaméattémyys. Suomen lipun hinta on edelleen merkittédva kasvun
este ja se oli tall4 kertaa saman suuruinen huolenaihe kuin kysynnan riittméattémyys. Suomen
merenkulkupolitiikka on ollut melko tasaista useamman vuoden. Edelliseen kauteen verrattuna
sen saldoluku on noussut 10 pisteelld. P&d4osin vastaajat (59 %) ovat arvioineet, ettd merenkul-
kupolitiikka on sdilynyt ennallaan.

Teemakysymys Il on Varustamobarometrin teemakysymyssarja. Teemakysymys Il -osiossa tar-
kastellaan eri teemoja 5-vuoden aikajénteelld. Tand vuonna teemakysymys Il jatkaa kahden vuo-
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den teemakysymyksen sarjaa ja liittyy varustamoiden yritysvastuuseen sekd ymparistoystavalli-
syyteen. Varustamoiden mukaan rahdinantajat arvostavat aiempaa enemmaén varustamoiden
vastuullisuutta ja ympéristoystavallisyytta. Nain ajatteli perati kolme neljasosaa vastaajista. Rah-
dinantajat ovat my@s aiempaa enemman kiinnostuneita varustamoiden vastuullisuudesta ja ot-
tavat huomioon vastuullisen toimitusketjun. Vain yhdessa vastauksessa otettiin esiin jatkuva lo-
gistisen ketjun toimintojen lapikaynti ja sopimusvelvoitteet vastuullisuuteen liittyen. Merkittava
o0sa vastaajista ei kuitenkaan osannut ottaa kantaa asiaan. Yleensa ottaen valitettiin sitg, etta
rahdinantajilta puuttui konkretiaa ymparistoystéavallisten ratkaisujen osalta. Liséksi rahdinanta-
jat eivat olleet halukkaita maksamaan vastuullisuudesta ja ymparistoystévéllisyydesta.

Vaihtuva teemakysymyssarja liittyi covid-19-pandemian vaikutuksiin. Deutsche Post DHL Group
on arvioinut, ettd pandemia tulee muuttamaan maantieteellisesti toimitusketjuja. Varustamo-
barometrissa kysyttiin, kuinka paljon mahdollinen muutos tulee vaikuttamaan Suomen merilii-
kenteen reitityksiin ja reittien kuljetusméariin 5-10 vuoden aikajénteella. Vastaajista 12 % arvioi,
ettd pandemia ja sen seuraukset talouseldmaélle muuttavat Suomen meriliikenteen reitityksia ja
reittien kuljetusmé&aria huomattavasti. Valtaosa (88 %) katsoi, ettd pandemian vaikutus tulee
olemaan vahainen. Kukaan ei kuitenkaan arvioinut, etteikd pandemialla olisi vaikutusta.

Toisessa teemakysymyksessa kysyttiin sitd, mitka arvioitte olevan pandemian vaikutukset varus-
tamonne kannalta tulevan vuoden aikana? Vaihtoehdoista oli mahdollisuus valita korkeintaan
kolme. Suurimpana vaikutuksena seuraavan vuoden aikana néhtiin liikevaihdon huomattava
lasku, jonka arvioi tapahtuvan puolet vastaajista. Yli kolmannes (35 %) vastaajista katsoi, etta
pandemian vaikutukset ovat niin suuret, etté lilketoimintakonseptia ja/tai strategiaa on kehitet-
tava. Vajaa kolmannes (29 %) vastaajista arvioi, etta linjoja ja/tai liikennealueita joudutaan
muuttamaan. Osa vastaajista arvioi my0s, etté linjoja ja/tai frekvensseja joudutaan véhenté-
maan. Noin neljannes (24 %) vastaajista arvio, ettd pandemialla ei ole seuraavan vuoden aikana
oleellista vaikutusta heidan edustamansa varustamon toimintaan.
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8 INLEDNING

Enkéten genomfordes som en natenkét i november 2020. Mottagarna kunde besvara antingen den
svenska eller den finska versionen. Liksom under tidigare ar riktades enkaten till Rederierna i Finlands
medlemsrederier samt till de viktigaste finska rederierna som inte hor till den ovannamnda fore-
ningen. Dessutom sdndes barometerenkaten till utlandska rederier som ar viktiga for Finlands sjotrafik
och som bedriver regelbunden trafik i Finland. P& grund av detta var antalet potentiella deltagare i
barometerenkaten 31. Av de potentiella deltagarna besvarade 17 enkaten vilket ger en svarsprocent
pa 55.

Barometern utvecklades varen 2006 som ett verktyg for dem som arbetar med sjotransporter. | brjan
publicerades barometern tva ganger om aret, och sedan 2010 har den publicerats en gang per ar.

Sa héar laser man barometern:
Det presenteras en numerisk sammanfattning av fragorna i grupp A.

Teman for fragorna i grupp B ror rederibranschen och det enstaka rederiet. Pro-
centférdelningen inom varje kategori presenteras. Svarsalternativens procenttal av
totalméngden svarare presenteras.

Dessutom presenteras saldotalen. Med hjalp av saldotalet kan man askadligt jam-
fora utvecklingen. Saldotalet raknas sa att man subtraherar mangden dem som har
gett negativa uppskattningar fran mangden dem som har estimerat utvecklingen
som positivt. Skalan av saldotalet ar tregradigt och saldotalet varierar mellan -100
och 100. Om till exempel 60 procent av svararna skulle prognostisera positiv utveckl-
ing, 10 procent skulle prognostisera neutral utveckling och 30 procent skulle pro-
gnostisera negativ utveckling skulle man rakna saldotalet 60 - 30 = 30. Pa basis av
saldotalet ar det inte mojligt att dra slutsatser av de svarare som har estimerat att
situationen har bevarats eller kommer att bevaras oférédndrad. Antalet dem som
gett ett neutralt svar estimeras med hjalp av procentférdelningen.

Tidsserier har formats genom att anvanda uppgifter om de tidigare forfragningarna
vid sidan av den foreliggande forfragan. | de tidsserier som ror en enstaka fraga ar
jamférandet av den uppfyllda situationen under olika tidpunkten den viktigaste jam-
forelsepunkten. Resultaten presenteras grafiskt. Den nyaste prognosen har ocksa
sammanfogats till figuren. Dessutom har det jamforts siffror i de gamla prognoserna
med siffror i den nya prognosen i vissa fragor.

Varje svar ar av samma vikt d& man forutser utvecklingen inom branschen.

Grupp C behandlar tillvaxthinder. Det framstalls ett grafiskt stapeldia-gram av dem.

Grupp D behandlar "Férandringar i verksamhetsomgivningen". Deras procentfor-
delningar och saldotal presenteras.

Grupp E presenterar resultatet av temafragor.
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9 BAKGRUNDSUPPGIFTER OM REDERIER

Med hjalp av fragorna i grupp A kartlades bakgrundsinformation om rederierna. Tabellerna nedan
visar férdelningen bland svarspersonerna i férhallande till de olika bakgrundsfragorna.

Kontaktuppgifter (A1)

Enké&ten riktades till den hogsta ledningen i foretagen. Storsta delen av dem som besvarade rederiba-
rometern uppgav att deras titel ar verkstallande direktor (71 procent). Enkaten besvarades dessutom
av styrelsens ordférande och andra personer i ledningen.

Rederiets huvudsakliga trafikform (A2)

Av rederierna som besvarade enkaten bedriver 35 procent linjetrafik, 53 procent trampfart och resten,
dvs. 12 procent av rederierna som deltog, bedriver annan trafik. Férdelningen enligt trafikform visas i
tabell 9.1.

Tabell 9.1. Rederiets trafikform (n=17).

Trafikform notiser stycken %

Linjetrafik 6 35%
Trampfart 9 53 %
Annnan 2 12%

Rederiets huvudsakliga godstrafik (A3)

Tabell 9.2. visar rederiernas huvudsakliga godstrafikform enligt varugrupp. Majoriteten, dvs. 65 pro-
cent av dem som svarade, transporterar styckegods, medan 29 procent transporterar torrbulk och 6
procent vatbulk.

Tabell 9.2. Rederiets godstrafikform enligt varugrupper (n=17).

Godstrafik notiser stycken %

Torrbulk 5 29%
Vatbulk 1 6 %
Styckegods 11 65 %

Storhetsklass for rederiets omséattning (A4)

For att kartlagga rederiets omséttning gavs fyra olika alternativ till storleksklass i enkaten (tabell 9.3.).
Néstan en tredjedel av dem som svarade uppgav den minsta omséattningen, dvs. under 10 miljoner
euro. Nastan en femtedel av dem som svarade uppgav att rederiets omsattning hor till den hogsta
klassen, dvs. dver 100 miljoner euro. Nastan halften av dem som svarade placerade sig i klassen 10—
50 miljoner euro.
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Tabell 9.3. Rederiets omsattning (n=17).

Omséttning notiser stycken %

Mindre an 10 MEUR 5 18 %
10 - 50 MEUR 8 12 %
50 - 100 MEUR 1 52 %
Storre &n 100 MEUR 3 18%

Storhetsklass for rederiets personalantal (A5)

| barometern kartlades rederiernas personalantal utifran pa forhand angivna kategorier. Av de rede-
rier som besvarade enkéaten uppgav cirka en femtedel att personalantalet éverskrider 200 anstallda.
Rederier med farre &n 20 anstéllda utgjorde ocksa ungefar en femtedel av deltagarna i enkaten. Cirka
hélften av rederierna horde till klassen 50-200 personer. (Tabell 9.4)

Tabell 9.4. Rederiets personalantal (n=17).

Personalantal notiser stycken %

Mindre &n 20 3 18 %
20-50 2 12 %
50- 200 9 52 %
Storre an 200 3 18%

Rederiets tonnage (A6)

Av rederierna som deltog hade 71 procent endast eget tonnage, medan 12 procent av dem som sva-
rade hade bade eget och chartrat tonnage. Ungefar en femtedel av dem som svarade hade endast
chartrat tonnage. Fordelningen bland dem som svarade framgar av tabell 9.5.

Tabell 9.5. Rederiets tonnage (n=17).

Tonnage notiser stycken %
Enbart eget tonnage 12 71%
Bade eget och chartrat 3 12%
Enbart chartrat 3 18 %
Varken eget eller chartrat 0 0%

Rederiets flaggstater (A7)

Barometern kartlade hur de deltagande rederiernas fartygstyper fordelade sig enligt finsk flagg, EU-
flagg och 6vrig flagg (tabell 9.6). Det totala antalet fartyg hos rederierna som deltog i enkéten var 138.
Det antal fartyg som enkatdeltagarna anger har i hog grad varierat under alla ar som barometern har
genomforts och det beror pa vilka rederier som har deltagit i enkaten samt om de har angett hur
manga fartyg de har i drift.
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Tabell 9.6. Antalet fartyg som rederiets opererar enligt flaggstat (n=17)

Flagga/fartyg finska flaggan EU-flaggan dvriga

roro/ropax 4 12 0 57
containerfartyg 0 2 0 2
torrbulk 36 33 0 69
vatbulk 0 0 10 10
ANTAL 81 47 10 138

| handelsfartygsforteckningen inskrivs pa ansokan sadana fartyg i det finlandska fartygsregistret som
ur statens medel kan beviljas stod till handelssjofarten for att forbattra konkurrenskraften. Aven om
handelsfartygsforteckningen standigt lever och det &r vanligt med forandringar, sdsom &garbyten och
namnbyten, har antalet registrerade fartyg varit ganska oférandrat under de senaste aren. Under peri-
oden januari 2019 - oktober 2020 har storleken pa handelsflottan varierat mellan 112 och 120 fartyg.
Storst var den i maj och juni 2019, varefter den har minskat ganska stadigt. Under de tre senaste ma-
naderna har det funnits 113 fartyg/manad i registret. (Kalla: Finlands officiella statistik (FOS): Handels-

flottan)
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10 SJOFARTSBRANSCHENS NULAGE OCH FRAMTID

Med hjélp av fragorna i grupp B utreddes nulaget och framtiden, sa att man forst kartlade rederibran-
schen och sjotransportmarknaden i allménhet och darefter de ekonomiska utsikterna for de enskilda
rederierna. Granskningsperioden bestod av de senaste tolv manaderna i det forflutna och de kom-
mande tolv manaderna i framtiden.

Ett undantag till detta utgdr méngden export- och importtransporter inom Finlands sjotrafik, for vilka
endast prognosen for de kommande tolv manaderna har beaktats. For investeringar som galler trafik
mellan Finland och utlandet har tidsperioden 24 manader anvants. Fére 2010 anvandes i huvudsak ett
tidsspann pa sex manader i barometern, eftersom barometern publicerades tva ganger per ar. Det
férdndrade granskningsintervallet ska beaktas nér statistiken analyseras.

10.1 Allméanna fragor om rederibranschen

Konjunkturerna inom sjotransportmarknaden (B1)

Saldotalet som beskriver konjunkturerna pa sjotransportmarknaden var som lagst efter perioden
1/09, d& det n&dde den lagsta nivan under matningens historia, -96. Ar 2020 var saldotalet dock 20
poing hogre an under perioden 1/09. Aven om 2020 &rs covid-19-pandemi kan ses som en forklaring
till det laga saldotalet maste man beakta att saldotalet sjonk med hela 76 poang redan under den
foregaende perioden. Ungefar en fjiardedel avdem som svarade bedoémer att konjunkturlaget ar ofor-
andrat, medan cirka en tredjedel forvéntar sig att konjunkturerna kommer att forbattras. Av dem som
svarade anser 41 procent att konjunkturlaget kommer att vara oférandrat. Saldotalet for den kom-
mande perioden &r svagt positivt. (Bild 10.1.)
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Bild 10.1. Konjunkturer inom sjotransportmarknaderna (uppf. 2020 n=17, prognos 12 manader n=17).
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Transportefterfragan inom sjotransportmarknaden pa Ostersjon/Nordsjon (B2)

Transportefterfragan har foljt konjunkturerna i Finlands viktigaste trafikomraden. Efterfragan mins-
kade kraftigt med 102 poang redan under den féregaende perioden, varifran den sjonk med 20 po-
ang till den nuvarande nivan (-57 poang). Av dem som svarade ansag 13 procent att efterfragan &r
avsevart samre an under den forra perioden. Asikterna om efterfragans utveckling ar ganska jamnt
fordelade. Nagon stark forandring at ett eller annat hall &r inte i sikte. (Bild 10.2.)
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Bild 10.2. Transportefterfrdgan pa sjotransportmarknader i Ostersjon/Nordsjén (uppf. 2020 n=17, prognos 12
manader n=17).

Antalet export- och importtransporter (B3)

| beskrivningen av export- och importtransporter inom Finlands sjotrafik har man under rederibaro-
meterns hela existens anvént enbart prognoser och inte, som nar det galler dvriga teman, uppskatt-
ningar av laget aret innan. Nar man granskar prognoserna maste man beakta att forra arets enkat
utfordes vid en tidpunkt da coronaviruset fortfarande var okant. Den nuvarande enkaten genomfor-
des i sin tur i en situation med en kraftig pandemi, dar ett vaccin redan fanns inom synhall, &ven om
det fortfarande fanns manga osékerhetsfaktorer kring detta.

Saldotalet for exportprognosen under den féregaende perioden var -53. Till nasta period réaknar man
med ett battre lage. Saldotalet forblir dock negativt, eftersom 44 procent av dem som svarade be-
domde att exporttrafiken kommer att minska nagot. Endast en fjardedel anser att exporttranspor-
terna kommer att 6ka. (Bild 10.3.)
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Importtransporterna hdmtar sig i storre utstrackning an exporttransporterna. Saldotalet stiger till nés-
tan noll och forblir bara en aning negativt. En stor del av dem som svarade (44 procent) férutser att
volymen av importtrafiken inte kommer att fordndras. En fjardedel av enk&tdeltagarna forutser en
liten 6kning, medan en fjardedel forutser en liten minskning. (Bild 10.4.)
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Bild 10.4. Import i Finlands sjotrafik (prognos 12 manader n=16).
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Data om sj6transporterna mellan Finland och utlandet har samlats in regelbundet sedan 1970. Aren
2010 - 2018 producerades statistiken av Trafikverket och dessforinnan publicerades den av Sjofarts-
verket. Statistiken dver utrikes sjotrafik 6verfordes vid arsskiftet 2018 — 2019 till Transport- och kom-
munikationsverket Traficom. Statistiken publiceras nu av Statistikcentralen.

Fran det att man borjade samla in data 6kade méangden sjotransporter relativt jamnt anda fram till
2008. Ar 2009 sjénk volymerna avsevért. Rekordet frén 2008 slogs forst 2018, d& den totala volymen
var 103,8 miljoner ton. Aret darpa sjonk volymerna, men grénsen pa 100 miljoner ton 6verskreds dock
en tredje gang. (Bild 10.5.)

Under de forsta perioderna av statistikforingen transporterades ungefar halften av det totala antalet
sjotransporter pa finlandska fartyg, men under den senare halvan av 1980-talet vande trenden och
andelen borjade minska, dock for att senare stabiliseras. Under de senaste tio aren har de finlandska
fartygens andel varit ungefér en tredjedel av den totala volymen. (Bild 10.5.) (Finlands officiella sta-
tistik (FOS): Utrikes sjofart)
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Bild 10.5. Sjotransporterna mellan Finland och utlandet 1970-2019 (Finlands officiella statistik (FOS): Utrikes
sjofart).

Konkurrens inom sjdtransportmarknaden (B4)

Konkurrensen har forblivit negativ under hela den tid som barometern har genomforts och har varie-
rat relativt lite jamfort med Gvriga teman. Konkurrenslaget pa sjotransportmarknaden ar fortfarande
hart enligt enkatdeltagarna, men situationen har inte forandrats vasentligt jamfort med den forega-
ende perioden. Saldotalet och de procentuella fordelningarna ar i stora drag desamma som 2019.
Konkurrensen forutses enligt saldotalet forsvagas en aning under de kommande 12 manaderna. Pro-
centuellt sett forblir konkurrensen dock hard.
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Bild 10.6. Konkurrens pa sjotransportmarknader (uppf. 2020 n=17, prognos 12 manader n=17).

Sjofraktpriser (B5)

49

Saldotalet for sjofraktpriserna har varierat mycket under de gangna aren. Saldotalet var som hogst
perioden 2/07. Under perioderna 1/08 och 1/09 foll saldotalet 146 podng. Ett annat betydande ras
intraffade perioderna 2018-2020, da saldotalet foll 86 poang. Tva tredjedelar av dem som svarade
bedémde att nedgangen i fraktpriserna har varit mattfull jamfort med foregaende ar. Nivan pa frakt-
priserna kommer enligt prognosen att forbattras med 90 podng, och saldotalet blir positivt ur rederi-
ernas synvinkel. Av dem som svarade bedomde 82 procent att fraktpriserna antingen kommer att for-

bli oférandrade eller stiga en aning.

Sjofraktpriset korrelerar for sin del d&ven med bunkerpriset, som enligt Bunkerworld-statistiken har
sjunkit under 2019 (bild 3.10.). Detta paverkar nivan pa sjofraktpriserna. Motsvarande trend kan dven
ses i de enkatsvar dar man bedémde forandringarna i bunkerpriset (B6).
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Fraktpriserna inom sjotransport
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Bild 10.7. Priser pa frakterna inom sjctransporten (uppf. 2020 n=17, prognos 12 manader n=17).

Bunkerpriset (B6)

Saldotalet for bunkerpriset skildrar situationen ur rederiets synvinkel, s att ett negativt varde innebar
en hojning av bunkerpriset. Det har forekommit betydande upp- och nedgangar i bunkerpriset eller
priset pa fartygsbransle under den tid som rederibarometern har genomforts. Saldotalen har till
storsta delen varit negativa, till och med sa att saldotalet flera ar har varit narapa -100, vilket skildrar
en otvetydig hdjning av bunkerpriset. Saldotalet har sedan 2018 6kat med hela 169 poang, vilket &r
den kraftigaste 6kningen av saldotalet for att beskriva en sankning av bunkerpriset under rederibaro-
meterns hela historia. Av dem som besvarade enkaten beddémde 75 procent att bunkerpriset har sjun-
kit under perioden 2020, och 25 procent uppgav att prissankningen har varit betydande. De olika be-
domningarna forklaras delvis av anvandningen av olika branslekvaliteter. Man tror att bunkerpriset
kommer att bli dyrare under de kommande tolv manaderna. Saldotalet i prognosen &r -50.
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Prognos

Den faktiska prisutvecklingen framgar av Bunkerworldindexet (BWI). Det omfattar, med beaktande av
den geografiska viktningen, information fran 20 betydande bunkringshamnar. Indexet innefattar bun-
kerolja, diesel och gasolja viktade enligt deras betydelse pa bunkermarknaden. (Bunkerworld-statistik,

2020.)

Det kortsiktiga BWI visar att branslepriset lag pa en relativt hog niva i bérjan av 2020, varefter indexet
sjonk brant fram till maj. Sedan juli har indexet varierat mellan i det ndrmaste 600 och 700 poang.

(Bild 3.10.) (Bunkerworld-statistik, 2020.)
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Bild 10.9 Brénslepriset ($) utveckling enligt BWI-index 2019 (Bunkerworld statistics, 2020).
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Beséttningskostnader per flaggstat (B7)

Saldotalet for besattningskostnaderna for fartyg som seglar under finsk flagg &r fortsatt negativt, pre-
cis som det har varit under alla ar som barometern har genomforts. Saldotalet for den utveckling som
har &gt rum har sjunkit med 8 poang sedan den foregdende perioden. Procentuellt sett bedomde
73 procent av dem som svarade att besattningskostnaderna under finsk flagg har 6kat ytterligare. Sex
procent av dem som svarade ansag att 6kningen var vasentlig.

Av saldotalet att ddma kommer 6kningen av besattningskostnaderna att plana ut en aning under den
kommande perioden. Saldotalet forbattras ur rederiernas synvinkel med 36 poéng, vilket narmast
bygger pa att ungefar en femtedel av enkatdeltagarna anser att besattningskostnaderna kommer att
sjunka under den kommande perioden.

Besattningskostnaderna for finska flaggan
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Bild 10.10. Besattningskostnader for finskflaggade fartyg (uppf. 2020 n=15, prognos 12 manader n=15).

Beséattningskostnaderna for fartyg som seglar under annan an finsk flagg har forblivit oféréandrade.
Det beddmde hela 80 procent av enkatdeltagarna. Saldotalet &r noll. Nar det géller framtiden anser
en femtedel av enkatdeltagarna att besattningskostnaderna kommer att 6ka en aning, medan 10 pro-
cent beddmer att besattningskostnaderna kommer att minska en aning. Saldotalet &r darmed -10.
Helhetsbilden &r dock att besattningskostnaderna ligger kvar pa den nuvarande nivan. Denna asikt
delas av 70 procent av enkatdeltagarna.
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Bild 10.11. Besattningskostnader for andra an finska flaggor (uppf. 2020 n=10, prognos 12 manader n=10).

Investeringar i tonnaget i trafiken mellan Finland och utlandet (B8)

Vid uppskattningen av investeringar tillampas, i undantag till andra teman, tidsperioden de kom-
mande tva aren, vilket innebéar att uppskattningarna fran konsekutiva enkater delvis Gverlappar
varandra. Grafen inkluderar nybyggen och inkdp av second hand -fartyg.

Halften av dem som svarade forutser att investeringarna kommer att 6ka nagot under de kommande
tva aren. Saldotalet ar ocksa positivt med 25 poang. Saldotalets nedatgaende kurva haller pa att kro-
kas en aning. Tre fjardedelar av dem som deltog i enk&ten svarade att investeringarna antingen okar
en aning eller ligger kvar pa den nuvarande nivan. A andra sidan var en fjardedel i sin bedémning av
den asikten att investeringarna minskar.
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Investeringarna i trafiken mellan Finland och utlandet
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Bild 10.12. Investeringar i trafiken mellan Finland och utlandet (prognos 24 manader n=16).

10.2 Fragor om enstaka rederier

Omséttning (B9)

| den foregaende rederibarometern var grafen for omséattningens saldotal nedatgaende, men dock
positiv med 25 podng. Av dem som svarade trodde 45 procent att omsattningen kommer att 6ka. Den
gangna perioden, som praglades av pandemin, ledde dock till att omséattningen minskade kraftigt i de
enskilda rederierna. Saldotalet sjonk med 92 poang till -52 poang och nadde den nést lagsta nivan
under rederibarometerns mathistoria. Endast under perioden 2/09 var saldotalet lagre, -65 poéng. En
procentuell granskning visar dock att ungefar en fjardedel av enkatdeltagarna uppgav att det egna
rederiets omséattning hade 6kat en aning.

Laget forbattras under den kommande perioden. Saldotalet stiger till nastan noll, men forblir dock
svagt negativt. Bland enkatdeltagarna anser 41 procent att omsattningen kommer att minska i det
egna rederiet. Lite mer &n en tredjedel forutser att omsattningen kommer att 6ka, medan omsatt-
ningen ar oforéndrad i en fjardedel av rederierna. Svaren avspeglar olikheterna hos rederierna, men
kanske aven olika uppfattningar om aterhamtningen efter coronakrisen.
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Bild 10.13. Rederiets omsattning (uppf. 2020 n=17, prognos 12 manader n=17).

Utnyttjandegraden av fartygens kapacitet (B10)

Grafen for utnyttjandegraden av kapaciteten pAminner om grafen for omséattningen, men branta stig-
ningar ar mer sallsynta. Daremot syns vagdalen i bada. Saldotalet for utnyttjandegraden av kapa-
citeten rasade under perioden 1/09, men steg redan under perioden 2/09 &ven om det fortfarande
var starkt negativt. Saldotalet for omsattningen fortsatte sin nedgang under perioden 2/09, da det
gjordes tva rederibarometrar per ar. Precis som omséttningen rasade &ven utnyttjandegraden av ka-
paciteten under den gangna perioden. Raset var dock inte riktigt lika kraftigt som nedgangen i omsétt-
ningen. Saldotalet foll med 66 poédng. Saldotalet var dock bara fyra poéng hdgre &n saldotalet for pe-
rioden 1/09. Av dem som svarade uppgav 71 procent att utnyttjandegraden av det egna rederiets ka-
pacitet har minskat.

Nastan en fjardedel forutser att utnyttjandegraden av det egna rederiets kapacitet kommer att 6ka
under den kommande perioden, medan mindre an en tredjedel bedomer att utnyttjandegraden kom-
mer att minska. Merparten, dvs. nastan halften, anser att utnyttjandegraden kommer att vara ofor-
andrad. Precis som saldotalet for omsattningen stiger saldotalet for den kommande perioden till nés-
tan noll, men forblir en aning negativt. Det kan ndmnas att saldotalet for prognosen i den forra rede-
ribarometern var noll. D& trodde 60 procent av dem som svarade att utnyttjandegraden av kapa-
citeten skulle forbli densamma som under perioden 2019.
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Bild 10.14. Utnyttjandegrad av rederiets kapacitet (uppft. 2020 n=17, prognos 12 manader n=17).

Utvecklingen av antalet sjdanstéllda enligt flaggstat (B11)

Antalet sjoanstéllda pa fartyg som seglar under finsk flagg har i viss man varierat under den tid som
barometern har genomforts. Grafen for saldotalet har varit uppatgaende sedan 2015, men under den
gangna perioden gick saldotalet fran att vara positivt till att bli negativt och sjénk med 61 poéng.

Procentuellt sett uppgav 61 procent av enkatdeltagarna att laget ar ofdrandrat, medan 33 procent var
av den asikten att antalet sjdanstéllda har 6kat en aning. Sex procent av dem som svarade uppgav att

antalet sjoanstéllda hade minskat en aning.

Antalet sjoanstallda kommer enligt prognosen att minska nagot under de kommande tolv manaderna.

Saldotalet for utvecklingsprognosen ar -16. Procentuellt sett var 74 procent av enkatdeltagarna av den
asikten att laget forblir oférandrat, medan 16 procent tror att méangden sjopersonal kommer att
minska en aning. Fem procent tror att mangden kommer att minska avsevart under de kommande

tolv ménaderna.
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Bild 10.15. Antal sjopersonal pa finskflaggade fartyg (uppf. 2020 n=15, prognos 12 manader n=15).

Saldotalet blev negativt ocksa for fartyg som seglar under utlandsk flagg. | den foregdende barometern
trodde enskilda rederier fortfarande att de kommer att anstélla ny sjopersonal under perioden 2020.
Det negativa saldotalet berodde pa att 17 procent av dem som svarade uppgav att mangden personal
har minskat. En procentuell granskning ger dock intrycket att mangden sjopersonal i de enskilda rede-
rierna har forblivit oférandrad under utlandsk flagg. Uppfattningen bygger pa en procentuell andel pa
83 procent av rederierna som har lamnat information.

Enligt prognosen uppger 6ver halften av rederierna att mangden forblir oférandrad. Av enkatdelta-
garna anser 29 procent att det rederi som de representerar i viss man kommer att anstalla ny sjoper-
sonal under utlandsk flagg.
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11 HINDER FOR REDERIERNAS UTVECKLING OCH TILLVAXT

Med fragan i punkt C kartlades de hinder for utveckling och tillvaxt som rederierna har upplevt. Man
kunde valja bland totalt 20 olika hinder, dar ett var ndgot annat hinder, som inte namns i listan. En-
katdeltagarna kunde kryssa for sa manga hinder som de ansag behovdes (totalt 85 kryss). Alla hinder
var likvardiga, och enkatdeltagarna ombads inte lista dem enligt betydelse. Av de 17 rederier som
besvarade arets barometerenkét svarade alla pa fragan om hinder for rederiets utveckling och tillvaxt.

Pa bild 11.1. presenteras de sex hinder for utveckling och tillvaxt som rederierna upplever som mest
betydande. FOr jamforelsens skull visar bilden &ven den procentuella fordelningen av tillvéxthindren
under de tva foregaende aren.

Det mest betydande hindret under den har granskningsperioden var den allménna ekonomiska osa-
kerheten, som ndmndes av 73 procent av enkatdeltagarna. Den allménna ekonomiska osékerheten
aterspeglas aven i form av dalig prisutveckling, som namndes av 59 procent av dem som svarade. Un-
gefar hélften av enkatdeltagarna (53 procent) namnde bade otillracklig efterfragan och finska flaggans
pris.

Den allmanna ekonomiska osékerheten var rederiernas framsta anledning till oro redan under den
forra perioden, trots att varken pandemin eller ens coronaviruset annu syntes till. Dalig prisutveckling
och otillracklig efterfragan kom fore tillgangen pa arbetskraft och arbetskraftskostnaderna. Finska
flaggans pris var den har gangen det viktigaste kostnadsrelaterade tillvaxthindret. Dess betydelse som
tillvaxthinder har okat under de tva senaste perioderna.

Utanfor listan 6ver de sex viktigaste hindren kom sedan 6kad konkurrens och bestdmmelsekrav inom
miljoskyddet, bada med en andel pa 29 procent vardera. Under punkten Nagot annat namndes pan-
demin direkt eller indirekt som ett hinder. En enk&tdeltagare namnde Brexit.

Hinder for rederiernas utveckling och tillvaxt
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Bild 11.1. Hinder for rederiets tillvéxt (2020=17, 2019 n=20, 2018 n=17).
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12 FORANDRINGAR | VERKSAMHETSMILION

| fragegrupp D behandlades forandringar i verksamhetsmiljon nar det géller Finlands sjofartspolitik
och de finlandska rederiernas marknadsandelar.

Finlands sjofartspolitik (D1)

Syftet med fragan var att kartlagga bedémningarna av Finlands sjofartspolitik utifran forutsattning-
arna for rederiverksamhet. Som undersokningsperiod anvandes foregaende ar, precis som i alla tidi-
gare barometrar. Till skillnad fran de andra temana kunde man i stéllet for att vélja mellan fem alter-
nativ vélja mellan tre: forbattrad, oférandrad eller forsamrad. | den hér fragan tittar man inte pa verk-
samhetsmiljéns framtid.

Av saldotalet att ddma &r man svagt missnéjd med Finlands sjéfartspolitik. De storsta fluktuationerna
har jaAmnats ut under den tid som rederibarometern har genomforts. Saldotalet ar visserligen fortfa-
rande negativt, men variationsintervallet har under de senaste sex aren varit endast 11 poang. Ok-
ningen sedan den senaste bedémningen ar 10 podng. Andelen som beddmer att sjofartspolitiken ar
ofdrandrad har minskat en aning pa fem ar.
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Bild 12.1. Sjofartspolitik i Finland (uppf. 2020 n=17).

De finlAndska rederiernas marknadsandel (D2)

Vid beddmningen av de finlandska rederiernas marknadsandel har endast prognosen for de kom-
mande tolv manaderna beaktats. Prognosen for de finlandska rederiernas marknadsandel av trans-
porterna till och fran Finland har varit negativ under néstan hela den tid som barometern har genom-
forts. Endast under perioden 2017-2018 var saldotalet positivt. | den forra rederibarometern som
publicerades blev saldotalet for prognosen negativt. Hela 37 procent av dem som svarade ansag att
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marknadsandelen kommer att sjunka en aning. Det b6r beaktas att prognosen gjordes fére coronati-
den. Prognosen for den kommande perioden visar ett saldotal pa -24 poang, dvs. saldotalet forblir
nastan oférandrat jamfort med den foregaende prognosen. Halften av dem som svarade forutsag att
laget kommer att forbli oférandrat. En dryg tredjedel (37 procent) av enkétdeltagarna férutser att de
finlandska rederiernas marknadsandel kommer att minska under de kommande tolv manaderna.
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Bild 12.2. Marknadsandelen for finlandska rederier (prognos 12 manader n=16).

Fragan ovan gallde de finlandska rederiernas marknadsandel. For jamforelsens skull visas nedan en
graf 6ver den andel som fartyg under finsk flagg utgor av godstrafiken mellan Finland och utlandet.
Man maste beakta att ett rederi oberoende av hemort kan ha fartyg under olika flagg, vilket innebar
att rederibarometerns och Statistikcentralens grafer inte &r direkt jamforbara sinsemellan. Jamforel-
sen &r dock riktgivande.

Den langa nedgéangen i fraga om den marknadsandel som innehas av fartyg som seglar under finsk
flagg har kunnat ses i den statistik dver utrikes sjofart som Statistikcentralen publicerar. Nar statistik-
féringen inleddes var marknadsandelen ungefar halften av all godstrafik och som storst 1975;
55,9 procent. Darefter har andelen gradvis minskat, sa att den numera ar ungefar en tredjedel av all
godstrafik. (Finlands officiella statistik (FOS): Utrikes sjofart) Den trendartade nedgangen under den
tid som rederibarometern har genomforts har stannat av och andelen godstransporter som skéts av
fartyg som seglar under finsk flagg har stabiliserats till ungefar en tredjedel. (Bild 12.3.)
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Bild 12.3. Procentuell andel av fartygs under finsk flagg av utrikes sjétransporter 1970-2019 och under barome-
terns historia (Finlands officiella statistik (FOS): Utrikes sjofart)
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13 TEMAFRAGOR

13.1 Vaxlande temafraga

Temafragan handlar traditionellt sett om ett aktuellt &mne. S& dven den har gangen. Rederibarome-
terns historia har inkluderat konjunkturuppgdngar och konjunkturnedgangar, till och med en recess-
ion. Vi kanner annu inte till de totala konsekvenserna av den covid-19-pandemi som nu pagar, men
pandemin ar den forsta drivande faktorn utanfor naringslivet som starkt paverkar konjunkturerna
inom sjofartsbranschen atminstone under den avslutade och kommande granskningsperioden.
Deutsche Post DHL Group undersoker trender inom logistiken och har gjort bedémningen att pande-
min kommer att medftra en geografisk forandring i leveranskedjorna. Till exempel maste industrin
och handeln sakerstalla storningsfri verksamhet genom att anvéanda flera foretag fran olika geografiska
omraden som inkopskallor. Finland har pa grund av sitt geografiska lage mindre mojligheter nar det
géller transportformer och rutter for utlandshandeln an manga andra lander. Det &r anda motiverat
att fraga hur mycket den forandring som beskrivs ovan kommer att paverka rutterna inom den fin-
landska sjotrafiken och transportmangderna pa rutterna éver ett tidsspann pa 5-10 ar.

Betydande paverkan - 12%

Ingen paverkan

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Bild 13.1. Hur mycket kommer covid-19-pandemin och dess foljder for naringslivet att paverka rutterna
inom den finlandska sjotrafiken och transportmangderna pa rutterna over ett tidsspann pa 5-10 ar?
n=17

Av dem som besvarade enkaten beddmde 12 procent att pandemin och dess foljder fér naringslivet
kommer att medféra en avsevard forandring av rutterna inom den finldndska sjofarten och transport-
mangderna pa rutterna éver en period av 5-10 ar. Majoriteten (88 procent) ansag att effekten av pan-
demin kommer att vara liten. Ingen bedémde dock att pandemin inte skulle ha nagon effekt.

| den andra temafragan fragade man vilka konsekvenser enkatdeltagarna bedomer att pandemin
kommer att fa for det egna rederiet under det kommande aret. Man kunde vélja hogst tre av alter-
nativen. Enkatdeltagarna valde 42 alternativ, och alla som deltog i barometern besvarade fragan.

Som den storsta konsekvensen under det kommande aret sags en avsevard minskning av omsétt-
ningen, vilket halften av dem som svarade forvantade sig. Over en tredjedel (35 procent) av dem som
svarade ansag att konsekvenserna av pandemin &r sa stora att affarskonceptet och/eller strategin
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maste utvecklas. Knappt en tredjedel (29 procent) av enkatdeltagarna bedomde att man kommer att
tvingas andra linjerna och/eller trafikomradena. En del av dem som svarade bedémde aven att man
tvingas minska antalet linjer och/eller frekvenserna. | de enskilda dppna svaren uppmarksammade
man svarigheterna med och kostnaderna for att byta besattning samt omvandlingen av permitteringar
till uppsagningar. Ungefar en fjardedel (24 procent) av dem som svarade beddmde att pandemin un-
der det kommande aret inte kommer att ha ndgon vésentlig inverkan pa verksamheten i det rederi
som de representerar.

Omsittningen sjunker avsevart |, -: o
Vi svarar pa den nya situationen genom att utveckla affarskoncepten _ 359
/ -strategin
Linjer och / eller trafikomraden maste andras | NN o ©
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Bild 13.2. Vilka konsekvenser bedémer ni att pandemin kommer att fa for ert rederi under det kom-
mande aret? n=17

13.2 Temafragall

Vid sidan av den temafraga som byts ut varje ar har man i barometern dven utvecklat en temafraga
som granskar ett visst tema under en femarsperiod. Under den nuvarande femarsperioden ar tema-
fragan en frageserie som kartlagger rederiernas syn pa foretagsansvar och miljévanlighet som konkur-
rensmedel. Frageserien upprepas nu for tredje gangen. Temat kartlades med bade 6ppna och struk-
turerade fragor.

Foretagens samhéllsansvar delas vanligtvis in i ekonomiskt, socialt och ekologiskt ansvar. Med foreta-
gets samhéllsansvar avses i en del definitioner verksamhet som stoder affarsverksamheten, ofta ar
frivillig och styr foretagets varderingar och mal. Inom sjofartsbranschen handlar samhéllsansvaret om
bl.a. miljo, sékerhet, arbetskraft, verksamhetens transparens samt ett ansvar som omfattar godset
som fraktas och hela leveranskedjan. Rederierna ar en del av en omfattande leveranskedja som strack-
er sig anda fran ravaruanskaffningen till leveransen av produkten till kunden.

Med den 6ppna fragan om ansvarsfullhet ville man kartlagga vilka rederiets konkurrensfordelar pa
sjotransportmarknaden &r. Ansvarsfullhet betonades i svaren. Innovativitet, kvalitet och kundcentre-
ring namndes ocksa. Ett rederi betonade finlandskt &gande och finlandsk personal samt orubblig efter-
levnad av alla regler. Flexibilitet sdgs ocksa som viktigt. Ur miljoperspektiv betonades betydelsen av
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ett modernt tonnage vid energieffektiva transporter. | nagra svar lyfte man fram miljévanlighet pa ett
allméant plan, till exempel att vi &r "green” och att det &r viktigt att vara en féregangare inom miljo-
vanlighet. Som helhet betraktat framstod det ekologiska eller sociala ansvaret inte som tydliga kon-
kurrensfordelar.

Den andra temafragan gallde om befraktarna uppskattar rederiernas ansvarsfullhet och miljévanlig-
het. Svarsalternativen var ja, nej och kan inte séga. Det verkar som om befraktarnas uppskattning av
ansvarsfullhet och miljévanlighet har dkat efter tva jamna perioder. Hela tre fjardedelar av dem som
svarade ansdg att befraktarna vardesatter de namnda faktorerna. En fjardedel av enkatdeltagarna
kunde inte uttala sig om i vilken utstréckning befraktarna uppskattar miljovanlighet och ansvarsfullhet.
(Bild 13.3.)
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Bild 13.3. Ar ansvarstagande och miljévénlighet sddant som avlastare vardesatter hos rederier? (2020 n=17,
2019 n=20, 2018 n=17)

Den tredje temafragan gallde huruvida befraktarna beaktar en hallbar leveranskedja och om de &r
intresserade av rederiernas ansvarsfullhet. Ocksa i den har fragan kan man se ett tydligt hopp jamfort
med de foregaende perioderna. Andelen ja-svar har ckat med 13 procentenheter. Andelen nej-svar
var endast 12 procent, medan de utgjorde en andel pa nastan halften av de tidigare svaren. A andra
sidan har andelen enkatdeltagare som &r osakra i fragan okat. (Bild 13.4.)
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Bild 13.4. Anser ni att avlastare beaktar en ansvarstagande leveranskedja och intresserar sig for rederiernas
ansvarstagande? (2020 n=17, 2019 n=20)

Som en fortséttning pa fragan om befraktarnas uppskattning av ansvarsfullhet och miljévanlighet fra-
gades hur detta syns i befraktarnas verksamhet. | de 6ppna svaren framférdes tva olika perspektiv. A
ena sidan okar ansvarsfullheten och miljopositiviteten, & andra sidan ar man ovillig att betala for de
kostnader som dessa medfor. | ett svar trodde man att befraktarna i framtiden maste acceptera att
extra kostnader uppstar. Man skulle &ven kunna utveckla miljévanliga Isningar tillsammans med be-
fraktarna. Enligt en enkatdeltagare saknas det dock konkreta atgarder fran befraktarnas sida. Inom
industrin ar det redan ganska vanligt att man kontinuerligt gar igenom fragor som ror ansvarsfullhet
med kunderna. Endast i ett svar lyfte man fram kontinuerlig genomgang av funktionerna i den logist-
iska kedjan och avtalsforpliktelserna som anknyter till ansvarsfullhet.
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14 SLUTSATSER

Rederibarometern publicerades for forsta gangen 2006. En granskning av de gangna perioderna visar
vilka konjunkturer rederibranschen och sjofartsbranschen i allméanhet har gatt igenom under de har
aren. | merparten av temana kan man i allmanhet se mycket samstammiga konjunkturnedgangar och
-uppgangar, dven om undantag fran den allménna trenden har forekommit.

Pa bild 14.1. visas en graf 6ver den allménna trenden inom rederibranschen. Har har man beréknat de
arliga medeltalen for atta olika teman (avrundade till narmaste femtal) och utifran dem ritat ett linje-
diagram. Den uppatgaende trenden som borjade 2006, som var det forsta aret da barometern genom-
fordes, fortsatte fram till slutet av 2007. Darefter skedde en brant nedgang till den ekonomiska re-
cessionen vid arsskiftet 2008—-2009. Under arets gang sags sedan ett snabbt uppsving, som i vissa fall
var kraftigare an nedgangen under lagkonjunkturen. De hogsta positiva saldotalen sags 2010, varefter
en ny nedgang borjade och fortsatte fram till 2014. Darefter ses en mer mattlig, men dock jamn upp-
atgaende trend. Efter den lilla svackan 2016 naddes en ny positiv topp under perioden 2017, varefter
den positiva trenden fortsatte &nda till 2018.

Grafen 6ver medelvarden sjonk kraftigt med 60 poang under perioden 2019. Da kéande man annu inte
till coronavirusets existens. Orsakerna till nedgangen var darmed narmast beroende av de ekonomiska
konjunkturerna. Under den gangna perioden har vardet pa mataren som beskriver de viktigaste vari-
ablerna rasat till -65 poéang. Enkaten gjordes i november, da covid-19-pandemin hade pagatt sedan
februari-mars och det annu inte fanns ndgon saker information i offentligheten om hur framgangsrikt
arbetet med att utveckla ett vaccin var. | den foregaende barometern holl prognosen for den aktuella
mataren for perioden 2020 redan pa att stabiliseras pa -15 poang. Av detta kan man dra slutsatsen att
den fortsatt kraftiga nedgangen under perioden 2020 i huvudsak har berott pa pandemin. Prognosen
for den kommande perioden &r svagt positiv. Saldotalet &r 5. Man forutser en snabb aterhamtning.
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Bild 14.1. Sjofarts- och rederibranschens konjunkturvaxling 2006-2020 och prognos.

N&r man jamfor grafens lagsta véarden, -40 under perioden 2009 och -65 under perioden 2020, maste
man komma ihdg att barometern under perioden 2009 fortfarande genomférdes tva ganger om aret.
Pa grund av berékningsmetoden framgar detta inte av grafen. Om métaren spjalkas upp i delar skildrar
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sjotransportkonjunkturerna bast den dvergripande situationen, medan de 6vriga delfaktorerna &r de-
rivat avden. Under perioden 2/08 var saldotalet for konjunkturerna -61 och den negativa utvecklingen
fortsatte perioden 1/09, nar saldotalet nadde vagdalen -96. Under perioden 2020 var saldotalet -76.
Eftersom saldotalet for perioden 1/08 dock var positivt med 19 poéang och saldotalet for perioden 2/09
endast var -15 poang marks den djupa gropen inte nar arsmedeltalet beraknas. Dessutom sjonk im-
porten och exporten till bottensiffror under perioden 2/08, medan omséattningen for de enskilda re-
derierna nadde botten perioden 2/09. Darfor kan man inte helt samstammigt jamfora perioden 2009
och perioden 2020. | situationer av det hér slaget skulle det vara motiverat att genomféra barometern
tva ganger per ar.

Fallet har varit kraftigt och 6verraskande i frdga om néstan alla variabler. Prognoserna for konjunktu-
rerna pa sjotransportmarkanden perioden 2020 forutspadde i den forra barometern att fallet under
perioden 2019 pa basis av saldotalet for prognosen skulle brytas och bli lindrigare. Sa blev det dock
inte, ndrmast pa grund av pandemin. Som ovan konstaterades foll bedomningarna av det forverkli-
gade konjunkturlaget med 76 poang fran perioden 2018 till perioden 2019. Saldotalets ras var inte
éver, som man trodde i den foregaende prognosen, utan fortsatte att falla till -76 poéang. | den nya
prognosen forutses saldotalet dock bli positivt med 11 poéng. Procentuellt sett avspeglar de olika be-
démningarna i bada riktningarna dock osakerhet kring framtiden.

En likadan utveckling kan ses i till exempel transportefterfragan. Enligt prognosen i den forra barome-
tern trodde 40 procent av dem som svarade att laget skulle forsamras en aning under perioden 2020.
Av den nuvarande barometern framgick det dock att 50 procent av enkatdeltagarna bedémde att ef-
terfragan var ndgot samre an under den féregaende perioden, och 13 procent bedomde att efterfra-
gan var avsevart samre. Saldotalet i prognosen fér den kommande perioden ar daremot svagt positivt,
men de procentuella uppskattningarna av om situationen forblir oféréandrad, forsémras en aning eller
forbattras en aning ar i stora drag jamnt fordelade. Asikterna om exportens och importens aterhamt-
ning ar ocksa delade. Enligt saldotalet aterhamtar sig importen battre an exporten. Saldotalet for im-
porten &r -6, medan saldotalet for exporten &r -17.

Prisutvecklingen var naturligtvis dalig perioden 2020, men 82 procent av enkéatdeltagarna bedomde
att priserna kommer att forbli ofdrandrade eller forbattras en aning. Saldotalet ar 23. Bunkerpriset
och besattningskostnaderna ar de viktigaste kostnadskomponenterna nar priset pa pengarna ar lagt.
Bunkerpriset beddms stiga en aning jamfort med perioden 2020, da det sjonk kraftigt. Asikterna var
delade dven har, men bara i frdga om huruvida bunkerpriset kommer att sjunka en aning (56 procent)
eller forbli oforandrat (38 procent). Inte en enda av enkatdeltagarna forutsag ndgon dramatisk hojning
av bunkerpriset. Besattningskostnaderna under finsk flagg har enligt enkatdeltagarnas bedémning
inte foljt det tillspetsade ekonomiska laget under perioden 2020. Saldotalet -73 visade entydigt pa en
kostnadsokning. En femtedel beddémde att besattningskostnaderna under finsk flagg kommer att
sjunka under den kommande perioden, medan en femtedel tror att de kommer att forbli oférandrade.
Resten beddmde att kostnaderna kommer att 6ka en aning. Under utlédndsk flagg har kostnaderna
forblivit oférandrade, och samma utveckling ser ut att fortséatta d&ven under den kommande perioden.

[ avsnittet som géller de enskilda rederierna féljer graferna for rederiets omséttning och utnyttjande-
graden av kapaciteten utvecklingen under perioden 2020 och tolvmanadersprognosen parallellt med
graferna for konjunkturerna och efterfragan. Saldotalet for rederiets omséttning var under perioden
2020 -52 och prognosen -6. Saldotalet for utnyttjandegraden var -71 och saldotalet i prognosen ar -4.
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Procentuellt sett kan man skonja osdkerhet kring framtiden. Rederierna har till exempel inte for avsikt
att skaffa ytterligare personal under finsk flagg. Personalen kan till och med minska en aning, som
saldotalet -34 i prognosen visar.

Svarens procentuella fordelning visar att det rader osékerhet betraffande den framtida utvecklings-
riktningen for de variabler som har behandlats ovan. Pa fragan om de viktigaste hindren for rederier-
nas tillvaxt och utveckling visade sig den allménna ekonomiska osékerheten likasa vara det storsta
hindret. De nast storsta hindren, dalig prisutveckling och otillracklig efterfragan, relaterade ocksa till
den ekonomiska utvecklingen. Finska flaggans pris &r fortfarande ett betydande tillvéxthinder och var
den héar gangen en lika stor anledning till oro som otillracklig efterfragan. Finlands sjofartspolitik har
varit ganska konstant under flera ar. Jamfort med den foéregaende perioden har saldotalet 6kat med
10 poéng. En majoritet av enkatdeltagarna (59 procent) bedémde att sjofartspolitiken ar oféréandrad.

Temafraga Il &r rederibarometerns temafrageserie. | avsnittet temafraga Il granskas olika teman under
en femarsperiod. | r fortsatter temafraga Il en tvaarig serie av temafragor och ror rederiernas fore-
tagsansvar och miljévanlighet. Enligt rederierna satter befraktarna storre varde &n tidigare pa rederi-
ernas ansvarsfullhet och miljovanlighet. Det tyckte hela tre fjardedelar av enkatdeltagarna. Befrak-
tarna ar aven mer intresserade &n tidigare av rederiernas ansvarsfullhet och beaktar en hallbar le-
veranskedja. Endast i ett svar lyfte man fram kontinuerlig genomgang av funktionerna i den logistiska
kedjan och avtalsforpliktelserna som anknyter till ansvarsfullhet. En betydande del av dem som sva-
rade kunde dock inte ta stallning i fragan. Allmant taget klagade man pa att det saknades konkreta
atgarder av befraktarna nar det galler miljovanliga l6sningar. Dessutom var befraktarna inte villiga att
betala for ansvarsfullhet och miljévénlighet.

Den vaxlande temafrageserien gallde konsekvenserna av covid-19-pandemin. Deutsche Post DHL
Group har gjort bedémningen att pandemin kommer att forandra leveranskedjorna geografiskt. | re-
deribarometern fragades hur mycket den eventuella forandringen kommer att paverka rutterna inom
den finlandska sjotrafiken och transportmangderna pa rutterna éver ett tidsspann pa 5-10 ar. Av dem
som svarade beddmde 12 procent att pandemin och dess foljder for néringslivet kommer att medféra
en avsevard forandring av rutterna i den finlandska sjotrafiken och transportméangderna pa rutterna.
Majoriteten (88 procent) ansag att effekten av pandemin kommer att vara liten. Ingen bedémde dock
att pandemin inte skulle ha nagon effekt.

| den andra temafragan fragade man vilka konsekvenser enkatdeltagarna bedomer att pandemin kom-
mer att fa for det egna rederiet under det kommande aret. Man kunde valja hogst tre av alternativen.
Som den storsta konsekvensen under det kommande aret sags en avsevard minskning av omsatt-
ningen, vilket hélften av dem som svarade forvéantade sig. Over en tredjedel (35 procent) av dem som
svarade ansag att effekterna av pandemin ar sa stora att affarskonceptet och/eller strategin maste
utvecklas. Knappt en tredjedel (29 procent) av enkatdeltagarna beddmde att man kommer att tvingas
andra linjerna och/eller trafikomradena. En del av dem som svarade bedémde dven att man tvingas
minska antalet linjer och/eller frekvenserna. Ungefér en fjardedel (24 procent) av dem som svarade
bedémde att pandemin under det kommande aret inte kommer att ha ndgon vasentlig inverkan pa
verksamheten i det rederi som de representerar.
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LIITE / BILAGA
Kyselylomake

A. Taustatiedot

Varustamolla tarkoitetaan, konsernin ollessa kyseessd, konsernin varustamotoimintoja. Mikali konserniin
kuuluu useita varustamotoimintaa harjoittavia tytéryrityksid, ilmoittakaa ensisijaisesti edustamanne organisaa-
tion tiedot, ei koko konsernin tietoja.

Al. Vastaajan tiedot

Varustamon / tytarvarustamon nimi

Vastaajan nimi

Asema

A2. Varustamonne péaasiallinen liikennemuoto

[] Linjaliikenne

[] Hakurahtiliikenne (aika- ja/tai matkarahtaus)

[ ] Muu

A3. Varustamonne péaasiallinen tavaraliikenne

[] Kuivabulk

[ ] Nestebulk

(] Kappaletavara

A4. Mitd suuruusluokkaa varustamonne liikevaihto on?
[ ] alle 10 MEUR

[ ]10-50 MEUR

[ ]50-100 MEUR

[ ] yli 100 MEUR

A5. Mita suurusluokkaa varustamonne tydntekijamaaré on?
[ ]alle 20

[ 120-50

[ ]150-100

[]100-200

[ ]yli 200

A6. Varustamon tonnisto

[] Varustamolla on ainoastaan omaa tonnistoa

[] varustamolla on sekd omaa ett4 vuokrattua tonnistoa
[] Varustamolla on ainoastaan vuokrattua tonnistoa

[] Varustamolla ei ole omaa eika vuokrattua tonnistoa
AT7. Varustamon lippuvaltiot

Varustamonne operoimien alusten méaéara (kpl) lippuvaltioittain:
Aluksia/lippu Ro-ro/ropax | Konttialus | Kuivabulk | Nestebulk
kappalem&ara

Suomen lippu
EU-lippu
Muu

B. Nykytilanne ja tulevaisuus - Yleisesti Suomen varustamoalaa koskevat kysymykset

Suhdanteet

Bla. Ovatko merikuljetusmarkkinoiden suhdanteet viimeisen vuoden aikana

viimeiselld vuodella tarkoitetaan kyselyssd mennyttd 12 kuukauden jaksoa, El kalenterivuotta.
[] Parantuneet huomattavasti

[] Parantuneet jonkin verran

[] Pysyneet ennallaan

[] Huonontuneet jonkin verran

[ ] Huonontuneet huomattavasti



B1b. Odotatteko merikuljetusmarkkinoiden suhdanteiden seuraavan vuoden aikana
seuraavalla vuodella tarkoitetaan kyselyssa seuraavaa 12 kuukauden jaksoa, El kalenterivuotta.
[] Parantuvan huomattavasti

(] Parantuvan jonkin verran

] Pysyvan ennallaan

(] Huonontuvan jonkin verran

[ ] Huonontuvan huomattavasti

Tuotanto/Kysynta

B2a. Onko kuljetuskysynté Itdmeren/Pohjanmeren merikuljetusmarkkinoilla viimeisen vuoden aikana
[] Kasvanut huomattavasti

[] Kasvanut jonkin verran

] Pysynyt ennallaan

[] Huonontunut jonkin verran

[ ] Huonontunut huomattavasti

B2b. Odotatteko kuljetuskysynnan Itdmeren/Pohjanmeren merikuljetusmarkkinoilla seuraavan vuoden ai-
kana

[] Kasvavan huomattavasti

[_] Kasvavan jonkin verran

] Pysyvan ennallaan

[ ] Huonontuvan jonkin verran

[ ] Huonontuvan huomattavasti

B3a. Odotatteko VIENTIkuljetusten maarén seuraavan vuoden aikana Suomen meriliikenteessa
[] Kasvavan huomattavasti

[] Kasvavan jonkin verran

[] Pysyvan ennallaan

[] Véahentyvan jonkin verran

[] Vahentyvan huomattavasti

B3b. Odotatteko TUONTIkuljetusten m&aran seuraavan vuoden aikana Suomen meriliikenteessa
[] Kasvavan huomattavasti

[] Kasvavan jonkin verran

[] Pysyvan ennallaan

[] Véahentyvan jonkin verran

[] Vahentyvan huomattavasti

Kilpailu

B4a. Onko kilpailu merikuljetusmarkkinoilla viimeisen vuoden aikana
[ Kiristynyt huomattavasti

[ Kiristynyt jonkin verran

] Pysynyt ennallaan

[] Vahentynyt jonkin verran

[] Vahentynyt huomattavasti

B4b. Odotatteko kilpailun merikuljetusmarkkinoilla seuraavan vuoden aikana
[ Kiristyvan huomattavasti

[ Kiristyvan jonkin verran

[] Pysyvan ennallaan

[] Véahentyvan jonkin verran

[] Vahentyvan huomattavasti

Hinnat

B5a. Ovatko merikuljetusrahtien hinnat viimeisen vuoden aikana

[ ] Nousseet oleellisesti

[] Nousseet jonkin verran

[] Pysyneet ennallaan

[] Laskeneet jonkin verran

[] Laskeneet huomattavasti



B5b. Odotatteko merikuljetusrahtien hintojen seuraavan vuoden aikana
[] Nousevan oleellisesti

] Nousevan jonkin verran

] Pysyvan ennallaan

[] Laskevan jonkin verran

[] Laskevan huomattavasti

Kustannukset

B6a. Onko paaasiassa kayttdmanne polttoaineen hinta viimeisen vuoden aikana

[ ] Noussut oleellisesti

(] Noussut jonkin verran

] Pysynyt ennallaan

[] Laskenut jonkin verran

[] Laskenut huomattavasti

B6b. Odotatteko padasiassa kayttdméanne polttoaineen hinnan seuraavan vuoden aikana

[] Nousevan oleellisesti

] Nousevan jonkin verran

] Pysyvan ennallaan

[] Laskevan jonkin verran

[] Laskevan huomattavasti

B7a. Ovatko miehistokustannukset varustamoalalla lippuvaltioittain viimeisen vuoden aikana
Suomen lippu  Muu lippu

Nousseet oleellisesti

Nousseet jonkin verran [] []
Pysyneet ennallaan [] []
Laskeneet jonkin verran [] []
Laskeneet huomattavasti [] []

B7b. Odotatteko miehistdkustannusten varustamoalalla lippuvaltioittain seuraavan vuoden aikana
Suomen lippu  Muu lippu

Nousevan oleellisesti

Nousevan jonkin verran

Pysyvén ennallaan

Laskevan jonkin verran

Laskevan huomattavasti

I
I

Investoinnit

B8a. Oletatteko, ettd varustamoalalla Suomen ja ulkomaiden vélisessa liikenteessé investoinnit kalustoon
(uudisrakennukset ja second-hand alusten osto) seuraavan kahden vuoden aikana

[] Kasvavat huomattavasti

[] Kasvavat jonkin verran

[] Pysyvat ennallaan

[] Véahentyvat jonkin verran

[] Vahentyvat huomattavasti

Omaa varustamoanne koskevat kysymykset

Liikevaihto

B9a. Onko varustamonne liikevaihto viimeisen vuoden aikana
[ ] Noussut oleellisesti

[] Noussut jonkin verran

] Pysynyt ennallaan

[] Laskenut jonkin verran

[] Laskenut huomattavasti



B9b. Odotatteko varustamonne liikevaihdon seuraavan vuoden aikana
[] Nousevan oleellisesti

] Nousevan jonkin verran

] Pysyvan ennallaan

[] Laskevan jonkin verran

[] Laskevan huomattavasti

Kapasiteetti

B10a. Onko varustamonne alusten kapasiteetin kayttdaste viimeisen vuoden aikana
[ ] Noussut oleellisesti

(] Noussut jonkin verran

] Pysynyt ennallaan

[] Laskenut jonkin verran

[] Laskenut huomattavasti

B10b. Odotatteko varustamonne alusten kapasiteetin kdyttdasteen seuraavan vuoden aikana
[] Nousevan oleellisesti

] Nousevan jonkin verran

] Pysyvan ennallaan

[] Laskevan jonkin verran

[] Laskevan huomattavasti

Henkilosto

B1la. Onko varustamonne merihenkiléstdn maéra lippuvaltioittain viimeisen vuoden aikana
Suomen lippu  Muu lippu

Noussut oleellisesti

Noussut jonkin verran [] []
Pysynyt ennallaan ] ]
Laskenut jonkin verran [] []
Laskenut huomattavasti [] []

B11b. Odotatteko varustamonne merihenkil6ston maaran lippuvaltioittain seuraavan vuoden aikana
Suomen lippu  Muu lippu

Nousevan oleellisesti

Nousevan jonkin verran

Pysyvén ennallaan

Laskevan jonkin verran

Laskevan huomattavasti

I
I

C Kasvun esteet

C1. Naettekd jonkun tai joidenkin seuraavista tekijoista olevan varustamonne toiminnan kehittymisen tai
kasvun esteend (voitte valita useamman kuin yhden vaihtoehdon)
[] Osaavien tydntekijéiden saannin vaikeus meripuolella

[] Osaavien tyontekijéiden saannin vaikeus maapuolella

[] Ty6voimakustannusten nousu

[] Bunkkerin hinnan nousu

[] Charter-kustannusten nousu

|:| Paaomakustannusten nousu

[] Muiden kustannusten nousu

[] Kapasiteetin / kaluston rajallisuus

[] Kysynnén riittamattomyys

[ Kilpailun lisaantyminen

(] Huono hintakehitys

[] Talouden yleinen epavarmuus

[_] Toiminnan rahoitus ja vakuuspula

] Ympaéristoasioihin liittyvat saadosvaatimukset

[ ] Muut saadosvaatimukset, mitka

] Suomen lipun hinta



[] vaylamaksujen nykytaso

] vaylamaksujarjestelman rakenne

(] Luotsausmaksujen taso

[] Jokin muu, mika

(| Ei erityisia esteita kehittymiselle tai kasvulle

D. Toimintaympariston muutokset

D1. Suomen merenkulkupolitiikka on varustamotoiminnan edellytysten kannalta viimeisen vuoden aikana
[] Parantunut

[ ] sailynyt ennallaan

[ ] Huonontunut

Perustelu:

D2. Odotatteko suomalaisten varustamojen markkinaosuuden kuljetuksista Suomeen/Suomesta seuraavan
vuoden aikana

[] Nousevan huomattavasti

] Nousevan jonkin verran

] Pysyvan ennallaan

[] Laskevan jonkin verran

[] Laskevan huomattavasti

E. Teemakysymys

TEEMAKYSYMYS |

TAUSTAA: Eréiden arvioiden mukaan (esim. Deutsche Post DHL Group: Post-Coronavirus Supply Chain Reco-
very) pandemia tulee muuttamaan maantieteellisesti toimitusketjuja. Esimerkiksi teollisuuden ja kaupan on
varmistettava hairiéton toiminta kayttamalla hankintalahteind useampia yrityksia eri maantieteellisilté alu-
eilta.

E1. Kuinka paljon edelld kuvattu muutos tulee arvionne mukaan vaikuttamaan Suomen meriliikenteen reiti-
tyksiin ja reittien kuljetusmaariin 5-10 vuoden aikajanteella?

[ ] Huomattava vaikutus

[] vahainen vaikutus

[] Ei vaikutusta

E2. Mitka arvioitte olevan pandemian vaikutukset varustamonne kannalta tulevan vuoden aikana? (valitkaa
korkeintaan kolme vaihtoehtoa)

[] Liikevaihto laskee huomattavasti

[ ] Rahtimaarat supistuvat huomattavasti

[ ] Henkildliikenteen maarat supistuvat huomattavasti

[] Maahenkildst64 joudutaan lomauttamaan

[] Merihenkildst6a joudutaan lomauttamaan

[] Laivoja joudutaan makuuttamaan

[] Linjaliikenteen frekvenssia ja/tai linjoja joudutaan vahentamaan

[ Linjoja ja/tai liikennealueita joudutaan muuttamaan

[] Vastataan uuteen tilanteeseen liiketoimintakonseptia / -strategiaa kehittamalla
[ ] Muu, mika?

[] Pandemia ei oleellisesti vaikuta toimintaamme

TEEMAKYSYMYS Il

E3. Mitka asiat ovat mielestanne varustamonne kilpailuetuja merikuljetusmarkkinoilla?

E4. Onko vastuullisuus ja ymparistoystavéllisyys asioita joita rahdinantajat arvostavat varustamoissa?
L] Kylla

[]Ei

[ ] En osaa sanoa



E5. Ottavatko rahdinantajat mielestdnne huomioon vastuullisen toimitusketjun ja ovat kiinnostuneita varus-
tamoiden vastuullisuudesta?

L] Kylla

[]Ei

[ ] En osaa sanoa

Kommentteja. Miten tdmé nakyy rahdinantajien toiminnassa? Erityisesti, jos arvioitte ettd rahdinantajat ot-
tavat mielestdnne huomioon vastuullisen toimitusketjun ja ovat kiinnostuneita varustamoiden vastuullisuu-
desta?



Frageformular

A. Bakgrundsuppgifter

Ar det frdga om koncern, star "rederiet" for koncernens rederiverksamhet. Ifall det inom koncernen finns flera
dotterbolag som idkar rederiverksamhet, var god och uppge information om den organisation Ni represente-
rar, inte information om hela koncernen.

Al. Kontaktuppgifter

Rederiets namn/Dotterrederiets namn
Svararens namn

Titel

A2. Rederiets huvudsakliga trafikform

[ Linjetrafik

(] Trampfart (tids- och/eller resebefraktning)
[] Annan

A3. Rederiets huvudsakliga godstrafik

[] Torrbulk

[ ] vatbulk

[ ] Styckegods

A4. Hur stor omsattning har ert rederi?

[ ] mindre & 10 MEUR

[ ]10-50 MEUR

[ 150-100 MEUR

[ ] stérre &n 100 MEUR

A5. Hur manga anstallda har ert rederi?

[ ] under 20

[ 120-50

[ 150-100

[ ]100-200

[ ] éver 200

AB6. Rederiets tonnage

[] Rederiet har enbart eget tonnage

[] Rederiet har bade eget och chartrat tonnage
[ ] Rederiet har endast chartrat tonnage

[] Rederiet har varken eget eller chartrat tonnage
AT. Rederiets flaggstater

Antalet fartyg som ert rederi opererar enligt flaggstat:

Fartyg/flagga Ro-ro/ Ropax Containerfar- | Torrbulk Vatbulk
tyg
antal
Finska flaggan
EU-flaggan
Ovriga

B. Nulage och framtid
Allméanna fragor om rederibranschen i Finland

Konjunkturer

Bla. Har konjunkturerna inom sjétransportmarknader under det senaste aret
Med det senaste aret avses i enkéten de tolv senaste manaderna, INTE kalenderar.
[ ] Forbattrats avsevart

[ ] Forbattrats i viss man

[ ] Inte forandrats

[ ] Forsamrats i viss man

[ ] Forsamrats avsevart



B1b. Tror Ni att konjunkturerna inom sjotransportmarknader under det féljande aret
Med det foljande ret avses i enkéten de tolv féljande manaderna, INTE kalenderar.

[ ] Skall forbattras avsevart

[ ] Skall forbattras i viss man

[] Inte skall forandras

[] Skall forsamras i viss man

[] Skall forsamras avsevart

Produktion/Efterfrdgan

B2a. Har efterfrgan pé transportmarknaden i Ostersjon/Nordsjon under det foljande &ret

[ ] Okat avsevart

[ ] Okati viss man

[] Inte forandrats

[ ] Minskat i viss man

[ ] Minskat avsevart

B2b. Tror Ni att efterfragan pa transportmarknaden i Ostersjon/Nordsjon under det foljande aret
[ ] Skall 6ka avsevart

[ ] Skall 6ka i viss man

[ ] Inte skall forandras

[] skall minska i viss man

[] Skall minska avsevart

B3a. Tror Ni att méangden av EXPORTtransporterna i Finlands sjctrafik under det foljande aret
[] Skall ka avsevart

[ ] Skall 6ka i viss man

[ ] Inte skall forandras

[] Skall minska i viss man

[] Skall minska avsevart

B3b. Tror Ni att mangden av IMPORTtransporterna i Finlands sjotrafik under det foljande aret
[] Skall 6ka avsevart

[ ] Skall 6ka i viss man

[ ] Inte skall forandras

[] Skall minska i viss man

[] Skall minska avsevart

Konkurrens

B4a. Har konkurrensen pa sjétransportmarknaden under det senaste aret
[ ] Okat avsevart

[ ] Okat i viss man

[ ] Inte forandrats

[ ] Minskat i viss man

[ ] Minskat avsevart

B4b. Tror Ni att konkurrensen pa sjotransportmarknaden under det foljande aret
[] Skall 6ka avsevart

[ ] Skall 6ka i viss man

[ ] Inte skall forandras

[] Skall minska i viss man

[] Skall minska avsevart

Priser

B5a. Har priserna pa sjotransportfrakter under det senaste aret
[ ] Okat avsevart

[ ] Okat i viss man

[ ] Inte forandrats

[ ] Sankts i viss man

[ ] Sankts avsevart



B5b. Tror Ni att priserna pa sjétransportsfrakter under det féljande aret
[] Skall 6ka avsevart

[ ] Skall 6ka i viss man

[ ] Inte skall forandras

[] skall minska i viss man

[] Skall minska avsevart

Kostnader

B6a. Har priset pa den brannoljakvalitet (="bunkern") som Ni anvander under det senaste aret

[ ] Okat avsevart

[ ] Okati viss man

[] Inte forandrats

[] Minskat i viss man

[ ] Minskat avsevart

B6b. Tror Ni att priset pa den brannoljakvalitet (="bunkern") som Ni anvander under det féljande aret

[] Skall ka avsevart

[ ] Skall 6ka i viss man

[ ] Inte skall forandras

[] skall minska i viss man

[] Skall minska avsevart

B7a. Har besattningskostnaderna inom rederibranschen enligt flaggstat under det senaste aret
Finska flaggan  Annan flagga

Okat avsevart

Okat i viss man [] []
Inte forandrats [] []
Minskat i viss man [] []
Minskat avsevart [] []

B7b. Tror Ni att besattningskostnaderna inom rederibranschen enligt flaggstat under det féljande aret
Finska flaggan  Annan flagga

Skall 6ka avsevért

Skall 6ka i viss man

Inte skall foréandras

Skall minska i viss man

Skall minska avsevért

I
I

Investeringar

B8a. Tror Ni att investeringarna i transortmateriel (nybyggen och kdp av second handfartyg) inom rederi-
branschen, i trafik mellan Finland och utland under de féljande 2 &ren

[] Skall 6ka avsevart

[ ] Skall 6ka i viss man

[ ] Inte skall forandras

[] Skall minska i viss man

[] Skall minska avsevart

Fragor om det enstaka rederiet

Omséttning

B9a. Har omsattningen i ert rederi under det senaste aret
[ ] Okat avsevart

[ ] Okat i viss man

[ ] Inte forandrats

[ ] Minskat i viss man

[ ] Minskat avsevart



B9b. Tror Ni att omsattningen i ert rederi under det féljande aret
[] Skall 6ka avsevart

[ ] Skall 6ka i viss man

[ ] Inte skall forandras

[] skall minska i viss man

[] Skall minska avsevart

Kapacitet

B10a. Har utnyttjandegraden av kapaciteten hos rederiets fartyg under det senaste aret
[ ] Okat avsevart

[ ] Okati viss man

[] Inte forandrats

[] Minskat i viss man

[ ] Minskat avsevart

B10b. Tror Ni att utnyttjandegraden av kapaciteten hos rederiets fartyg under det foljande aret
[] Skall ka avsevart

[ ] Skall 6ka i viss man

[ ] Inte skall forandras

[] skall minska i viss man

[] Skall minska avsevart

Personal
B1la. Har sjopersonalen i ert rederi enligt flaggstat under det senaste aret
Finska flaggan Annan flagga
Okat avsevart
Okat i viss man
Inte forandrats
Minskat i viss man
Minskat avsevart
B11b. Tror Ni att sjépersonalen i ert rederi enligt flaggstat under det foljande aret
Finska flaggan  Annan flagga

|
|

Skall 6ka avsevart
Skall oka i viss man
Inte skall forandras
Skall minska i viss man
Skall minska avsevart

I
I

C Tillvaxthinder

C1. Anser Ni att ndgon eller ndgra av foljande faktorer hindrar er rederiverksamhet att utvecklas eller vaxa
(Ni kan vélja mer &n ett alternativ)

[] svérigheter att f& kunnig arbetskraft for arbete till sjoss
[] svérigheter att f4 kunnig arbetskraft for arbete i land
[] Stegring i arbetskraftskostnader

(] Hojning av bunkerpriset

[] Stegring i charterkostnader

[] Stegring i kapitalkostnader

[] Stegring i 6vriga kostnader

(] Brist pa kapacitet/fartyg

[] otillracklig efterfragan

[ ] Okad konkurrens

(] D&lig prisutveckling

[] Allman ekonomisk osakerhet

[] Verksamhetens finansiering och brist pa garantier

[] Bestammelsekrav inom miljéskyddet

[ ] Andra bestammelsekrav

[] Finska flaggans pris



[] Farledsavgifternas nuvarande niva

[] Farledsavgiftssystemets struktur

[] Lotsningsavgifternas niva

] Nagot annat, vad

(] Inga speciella hinder for utvecklingen och tillvéxten
Motivering:

D. Forandringar i verksamhetsomgivningen

D1. Finlands sjofartspolitik har under det senaste aret nar det galler forutsattningarna att idka rederiverk-
samhet

[] Forbattrats

[] Inte forandrats

[ ] Forsamrats

Motivering:

D2. Tror Ni att de finlandska rederiernas marknadsandel av transporterna till/fran Finland under det fol-
jande aret

[ ] Skall 6ka avsevart

[ ] Skall 6ka i viss man

[ ] Inte skall forandras

[] Skall minska i viss man

[] Skall minska avsevart

E. Temafragor

TEMAFRAGA |

BAKGRUND: Enligt vissa uppskattningar (t.ex. Deutsche Post DHL Group: Post-Coronavirus Supply Chain Reco-
very) kommer pandemi att forandra forsarjningskedjorna geografiskt. Till exempel maste industri och handel
sakerstalla en smidig drift genom att anvéanda fler foretag fran olika geografiska omraden som leveranskéllor
E1. Hur mycket kommer enligt er asikt den forandring som beskrivs ovan att paverka finlandska sjétranspor-
ters routing och rutternas trafikvolymer under en period pa 5-10 ar?

[] Betydande paverkan

[] Liten paverkan

] Ingen péverkan

E2. Vilka ar de paverkningar av pandemin till ert rederi under kommande aret enligt er uppfattning? (vél]
hogst tre alternativ)

[] Omsattningen sjunker avsevart

[] Godsvolymerna kommer att minska avsevart

[] Passagerartrafikvolymerna kommer att minska avsevért

[] Landpersonal maste permitteras

[] Sjépersonal méste permitteras

[] Fartyg méste upplaggas

[] Frekvensen och / eller linjerna i linjetrafiken maste minskas

[ Linjer eller trafikomraden maste andras

[] Vi svarar pa den nya situationen genon att utveckla affarskoncepten / -strategin
] Nagon annan, vad?

(] Pandemin paverkar inte var verksamhet vasentligt

TEMAFRAGA II

E3. Vilka anser ni ert rederis konkurrensfordelar pa sjétransportmarknaden vara?

E4. Ar ansvarstagande och miljévanlighet sddant som avlastare vardesatter hos rederier?
[ ]Ja

[] Nej

[] Kan inte saga



E5. Anser ni att avlastare beaktar en ansvarstagande leveranskedja och intresserar sig for rederiernas an-
svarstagande?

[ ]ua

[] Nej

[ ] Kan inte saga

Motivering. Hur méarks detta i avlastarnas verksamhet? Speciellt, om Ni uppskattar att avlastare beaktar en
ansvarstagande leveranskedja och intresserar sig for rederiernas ansvarstagande?
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