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ESIPUHE

Varustamobarometri kartoittaa Suomen merenkulku- ja varustamoalan suhdannetilan-
netta ja -ndkymia. Se perustuu kyselyyn, joka kohdistetaan Suomen Varustamot ry:n ja-
senvarustamoille, tarkeimmille yhdistykseen kuulumattomille varustamoille ja joukolle
Suomen meriliikenteen kannalta oleellisia ulkomaisia varustamoita, joilla on séannollista
rahtiliikennettd Suomeen. Tata varustamoiden ylimmalta johdolta kerattavaan aineis-
toon perustuvaa barometria on toteutettu yhtéjaksoisesti vuodesta 2006.

Merenkulkuala on tunnetusti toimiala, jossa suhdannekaanteet nakyvat aikaisin. Viime
vuonna covid-19-pandemia nékyi varustamobarometrin aikasarjoissa syvana pudotuk-
sena. Nyt tand vuonna pandemiasta on toivuttu merenkulkualalla. Toisaalta koronapan-
demia aiheuttaa edelleen maailmanlaajuisesti ruuhkautumista ja epatasapainoa kulje-
tusketjuissa. Mitd tulevaisuus tuo tullessaan jaa nahtavaksi, mutta varustamoiden mu-
kaan myds tulevan kauden ndkymat olivat lupaavia. Toisaalta polttoaineen hinta ja me-
rihenkiloston palkkaamisen vaikeus nayttaytyvat yha selkedmmin tulevaisuuden haas-
teina.

Varustamobarometri 2021 on toteutettu yhteistydssa Liikenne- ja viestintavirasto Tra-
ficomin, Suomen Varustamot ry:n ja Ahvenmaan maakuntahallituksen kanssa. Halu-
amme esittéad l[ampimat kiitoksemme yhteisty6tahoillemme sek& kaikille kyselyyn vas-
tanneille, jotka mahdollistivat Varustamobarometri 2021:n toteutuksen.

Porissa 21.12.2021

Sari Repka ja Riitta Pontynen



FORORD

Rederibarometern kartlagger konjunkturlaget och konjunkturprognoserna for den fin-
landska sjofarts- och rederibranschen. Kartlaggningen baserar sig pa en enkét riktad till
rederier som ar medlemmar i Rederierna i Finland rf, de viktigaste rederierna som inte
hor till foreningen samt en grupp utlandska rederier som &r viktiga for Finlands sjotrafik
och som bedriver regelbunden frakttrafik till Finland. Barometern samlar in information
fran rederiernas hogsta ledning och kartlaggningen har genomforts utan avbrott sedan
ar 2006.

Sjofartsbranschen ar kand for att vara en bransch dar konjunktursvangningar syns tidigt.
| fjol syntes covid-19-pandemin som ett djupt ras i rederibarometerns tidsserier. | ar har
sjofartsbranschen hamtat sig fran pandemin. A ena sidan orsakar coronapandemin fort-
farande stockningar och obalans i transportkedjorna globalt. Vad framtiden for med sig
aterstar att se, men enligt rederierna ar utsikterna ocksa fér den kommande perioden
lovande. A andra sidan kristalliserar sig brénslepriset och svarigheten att rekrytera sjo-
personal allt tydligare som framtida utmaningar.

Rederibarometern 2021 har genomforts i samarbete med Transport- och kommunikat-
ionsverket Traficom, Rederierna i Finland rf och Alands landskapsregering. Vi vill fram-
fora vart varma tack till vara samarbetspartner samt alla som besvarat enkéten och pa
sa satt mojliggjort Rederibarometern 2021.

Bjorneborg, 21.12.2021
Sari Repka och Riitta Pontynen

Sjofartsbranschens utbildnings- och forskningscentral
Abo universitets Brahea-centrum



TIVISTELMA

Vuoden 2021 varustamobarometri tarjoaa yleisndkyman pahimmasta korona-alhosta
toipuneeseen merenkulkualaan. Rahtikuljetuksiin keskittyva kysely toteutettiin loka—
marraskuussa 2021. Merenkulkualan suhdanteet, kuljetuskysynta ja hintakehitys nousi-
vat voimakkaasti ja nopeasti. Merenkulkumarkkinoiden suhdanteita kuvaava saldoluku
nousi 86 pisteeseen, korkeammalle kuin milloinkaan barometrin toteutusaikana. Edelli-
sen kauden pudotus oli toisaalta myds nopea ja raju. Nousua télle kaudelle ennakoitiin
jo vuoden 2020 barometrissa, mutta huomattavasti maltillisemmin. Kuljetuskysynté el-
pyi vastanneista 86 % mukaan. Suhdanteiden ennakoidaan jatkuvan positiivisina ja tule-
valle kaudelle 49 % vastaajista ennakoi paranevaa kysyntaa.

Kustannuskomponenteista kaytetyn polttoaineen hinta nousi voimakkaasti talla tarkas-
telukaudella. Tata ei ollut edellisell& kaudella osattu ennakoida. Uusien hiilineutraalien
polttoaineiden tullessa markkinoille polttoaineen tai energian hinta tulee todennékoi-
sesti tulevaisuudessa edelleen nousemaan. Varustamoista 55 % piti polttoaineen hintaa
kasvun esteené.

Yksittdisia varustamoita koskeneessa osiossa varustamon liikevaihdon ja kapasiteetin
kayttbasteen kuvaajat seuraavat kauden 2021 positiivista kehitysta. Toisaalta miehisto-
kustannukset ovat edelleen korkeat. Lisaksi kapasiteetin rajallisuus ja osaavan merihen-
kiloston saatavuus sekd tydvoimakustannusten nousu ovat nyt muuttuneessa tilan-
teessa kasvua rajoittava tekijoitd. Vaikka koronan kanssa on nyt yhteiskunnassa opittu
elamaan, se on aiheuttanut merenkulkualalle yha jatkuvaa epatasapainoa.

Toisaalta maailmanlaajuinen ja kotimainen koronaelvytys on saanut talouteen vauhtia.
Taman kauden barometrissé viennin ennakoitiin elpyvan hieman tuontia enemman.

Varustamoita odottavat seuraavaksi uudet merenkulun hiilineutraalisuustavoitteisiin
littyvat haasteet. Niistéa on jo merkkeja tamankin vuoden barometrissa nahtavilla, eri-
tyisesti polttoaineiden hinnat ovat kallistuneet ja niiden odotetaan kallistuvan edelleen.
Vaihtuvilla teemakysymyksilla kysyttiin, mita keinoja varustamot aikovat kayttaa kasvi-
huonekaasupaastojen vahentdmiseen seké vastuullisuuden merkitysta. Keinoina nahtiin
erityisesti reittien ja kuljetusten optimointi, mutta se ei yksinaan tule riittiméan. Uusien,
vahéhiilisten polttoaineiden tai energian hintaa seka niiden saatavuutta piti pullon-
kaulana 70 % vastaajista. Vastaajista 57 %:in mukaan rahdinantajat ottavat huomioon
vastuullisen toimitusketjun ja ovat kiinnostuneita varustamoiden vastuullisuudesta.



SAMMANFATTING

Rederibarometern for 2021 ger en allman dversikt 6ver sjofartsbranschen som rest sig
ur den varsta coronasvackan. Utvecklingen av konjunkturerna, transportefterfragan och
priserna inom sjofarten har varit snabb och positiv. Saldotalet for konjunkturerna i sjo-
fartsbranschen 6kade till 86 poéng, vilket ar det hégsta nagonsin under den tid da baro-
metern har genomforts. A andra sidan var ocksa raset under den féregdende perioden
bade snabbt och kraftigt. En uppgang for denna period forutspaddes redan i barometern
2020 men den forvantades bli betydligt mattligare. Enligt 86 procent av svarspersonerna
har transportefterfragan aterhamtat sig. | konjunkturerna forutspas den positiva ut-
vecklingen fortsatta och 49 procent av svarspersonerna forutspar storre efterfragan for
den kommande perioden.

Av kostnadskomponenterna priset pa bransle steg kraftigt under denna granskningspe-
riod. Detta hade ingen kunnat forutspa under den féregaende perioden. Nar nya kolne-
utrala branslen kommer ut pa marknaden kommer bransle- eller energipriset sannolikt
att stiga ytterligare i framtiden. Enligt 55 procent av rederierna var branslepriset ett till-
vaxthinder.

Graferna Over rederiets omsattning och utnyttjandegraden av kapaciteten i avsnittet om
enskilda rederier foljer den positiva utvecklingen under perioden 2021. A andra sidan &r
personalkostnaderna fortfarande hoga. Ocksa den begransade kapaciteten och till-
gangen till kunnig sjopersonal samt de stigande arbetskraftskostnaderna ar faktorer som
begransar tillvaxten i den nya situationen. Aven om samhaéllet nu lart sig att leva med
coronan, har den orsakat en fortfarande obalans inom sjoéfartsbranschen som fortfa-
rande pagar.

A andra sidan har de globala och inhemska stimulansatgéarderna pa grund av coronan
satt fart pa ekonomin. I barometern for denna period forutspaddes importen aterhamta
sig battre an exporten.

Harnast kommer rederierna att stéllas infor nya utmaningar i anslutning till sjéfartens
kolneutralitetsmal. Tecken pa dessa syns redan i arets barometer; framfor allt har brans-
lepriserna gatt upp och de férvantas ga upp annu mer. Med de véxlande temafragorna
utreddes vilka medel rederierna avser anvanda sig av for att minska utslappen av véxt-
husgaser samt vikten av ansvarstagande. Rederierna uppgav att metoderna framfor allt
innefattar optimering av rutter och transporter, men enbart detta kommer inte att
racka. Enligt 70 procent av svarspersonerna var priset pa nya kolsnala bréanslen eller
energi samt tillgangen pa dem en flaskhals. 57 procent anser att befraktarna beaktar en
ansvarstagande leveranskedja och intresserar sig fOr rederiernas ansvarstagande.
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1 JOHDANTO

SPC Finlandin varustamobarometrin kysely toteutettiin verkkokyselynd loka-marraskuussa
2021. Aiempien vuosien tapaan kyselyyn oli mahdollista vastata joko suomeksi tai ruotsiksi. Ky-
sely suunnattiin Suomen Varustamot ry:n jasenvarustamoille sek& téarkeimmille em. yhdistyk-
seen kuulumattomille suomalaisille varustamoille. Mukana olivat myds Suomen meriliikenteen
kannalta oleelliset ulkomaiset varustamot, joilla on sdannéllista liilkennettéd Suomessa. Baromet-
rikyselyn potentiaalisten vastaajien maaré pysyi suurin piirtein samalla tasolla edellisvuosien
kanssa. Potentiaalisia vastaajia oli 28, joista 22 vastasi eli kyselyn vastausprosentti oli 79.

Barometri kehitettiin kevaalla 2006 merikuljetusten parissa tydskentelevien tyokaluksi. Alussa
se julkaistiin kahdesti vuodessa, ja vuodesta 2010 lahtien barometri on julkaistu kerran vuo-
dessa.

Miten barometria luetaan:
Varustamoa koskevista A-ryhméan kysymyksista esitetaan numeraalinen yhteenveto.

Varustamoalaa ja yksittéista varustamoa koskevista B-ryhman teemoista esitetaan prosent-
tijakaumat kysymyksittain. Kunkin kysymyksen osalta esitetaan vastausvaihtoehtojen saa-
mat prosenttiluvut kysymykseen vastanneiden kokonaismaarasta.

Lisdksi esitetaan saldoluvut. Saldoluvun avulla kehitysta voidaan verrata havainnollisesti. Sal-
doluku lasketaan vahentamalla positiivista kehitysta arvioineiden vastaajien maarasta nega-
tiivisen arvion antaneiden maara. Saldoluvun asteikko on kolmiportainen ja saldoluku vaih-
telee vélilla -100 ja 100. Jos esimerkiksi positiivista kehitysta ennustaisi 60 prosenttia vastaa-
jista, neutraalia 10 prosenttia ja negatiivista 30 prosenttia laskettaisiin saldoluku 60 - 30 =
30. Saldoluvusta ei voi paatella niiden vastaajien maaraa, jotka ovat arvioineet, etta tilanne
on sadilynyt tai tulee sdilymaan ennallaan. Neutraalin vastauksen antaneiden maara on arvi-
oitava prosenttijakaumasta.

Aikasarjoja on muodostettu kayttdmalla nyt suoritetun kyselyn tietojen ohella myds aikai-
sempien kyselyjen tietoja. Kysymyskohtaisissa aikasarjoissa tarkein vertailukohde on toteu-
tuneen tilanteen vertailu eri ajankohtina. Tulokset esitetdan graafisesti. Samaan kuvioon on
yhdistetty myds tuorein ennuste. Liséksi tietyissa kysymyksissa vanhan ennusteen lukuja on
verrattu uuden ennusteen lukuihin.

Alan kehitysta ennakoitaessa jokaisella vastauksella on sama painoarvo.

C-ryhman “Kasvun esteet” esitetdan graafisena pylvaskaaviona.

D-ryhman "Toimintaymparistén muutoksista” esitetaan jakaumat kysymyksittain ja saldolu-
vut.

E-ryhmassa esitetdan teemakysymysten tulokset.
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2 VARUSTAMOIDEN TAUSTATIEDOT

A-ryhman kysymyksilla kartoitettiin varustamoihin liittyvat taustatiedot. Seuraavissa taulukoissa
on esitetty vastaajien jakaumat eri taustakysymysten suhteen.

Yhteystiedot (A1)

Kysely osoitettiin yritysten ylimmalle johdolle. Varustamobarometrikyselyyn vastanneista suurin
osa ilmoitti titteliksi toimitusjohtaja (68 %). Liséksi kyselyyn vastasi muuta johtoa ja hallituksen
puheenjohtaja.

Varustamon péaaasiallinen liikennemuoto (A2)

Linjaliikennetta harjoittaa 50 % vastanneista varustamoista, hakurahtiliikennetta 45 % ja muuta
liikennetta loput eli 5 % vastanneista varustamoista. Liikennemuodon jakaantuminen esitetaén
taulukossa 2.1.

Taulukko 2.1. Varustamon péaaasiallinen liikennemuoto (n=22).

Liikennemuoto | kpl %

Linjalilkenne 11 50 %
Hakurahtiliikenne 10 45%
Muu 1 5%

Varustamon péaaasiallinen tavaraliikenne (A3)

Taulukossa 2.2. esitetdaan varustamoiden péadasiallinen tavaraliikenteen muoto tavararyhmit-
tain. Suurin osa eli 60 % vastaajista kuljettaa kappaletavaraa, kuivabulk-kuljetuksia on 35 %:lla
ja nestebulk-kuljetuksia 5 %:lla.

Taulukko 2.2. Varustamon tavaraliikenteen muoto tavararyhmittéin (n=20).

Tavaraliikenne | kpl %

Kuivabulk 7 35%
Nestebulk 1 5%
Kappaletavara 12 60 %

Varustamon liikevaihdon suuruusluokka (A4)

Kyselyssa annettiin nelja eri vaihtoehtoa varustamon liikevaihdon suuruusluokan kartoitta-
miseksi (taulukko 2.3.). Pienimman eli alle 10 miljoonan euron liikevaihdon ilmoitti l&hes kol-
masosa vastaajista, ja samoin lahes kolmanneksen liikevaihto oli yli 100 miljoonaa euroa. Luok-
kaan 10 - 50 miljoonan euron liikevaihto sijoittui 41 % vastaajista.
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Taulukko 2.3. Varustamon liikevaihto (n=22).

Liikevaihto | kpl %

alle 10 MEUR 6 27%
10 - 50 MEUR 9 41 %
50 - 100 MEUR 1 5%
yli 100 MEUR 6 27%

Varustamon tydntekijamaaran suuruusluokka (A5)

Barometrissa kartoitettiin varustamoiden tyontekijamaaria ennalta annettuihin luokkiin perus-
tuen (taulukko 2.4.). Kyselyyn vastanneista varustamoista noin kolmannes ilmoitti tyontekija-
méaé&ransa olevan yli 200 tyontekijaé, ja alle kolmanneksella vastanneista varustamoista oli 20-
50 tyontekijaa. Muissa suuruusluokissa oli kussakin kolme vastannutta varustamoa.

Taulukko 2.4. Varustamon tyontekijamaara (n=22).

Tyontekijamaara

alle 20 3 14 %
20-50 6 27 %
50-100 3 14 %
100-200 3 14 %
yli 200 7 32%

Varustamon tonnisto (A6)

Ainoastaan omaa tonnistoa oli 64 %:lla vastanneista varustamoista. Sekda omaa ettéa vuokrattua
tonnistoa oli 27 %:lla vastaajista, ja 9 %:lla oli ainoastaan vuokrattua tonnistoa. Vastaajien ja-
kautuminen selvida taulukosta 2.5.

Taulukko 2.5. Varustamon tonnisto (n=22).

Tonnisto kpl %

Ainoastaan omaa tonnistoa 14 64 %
Seka omaa etta vuokrattua tonnistoa 6 27%
Varustamolla on ainoastaan vuokrattua tonnistoa 2 9%
Varustamolla ei ole omaa eika vuokrattua tonnistoa 0 0%

Varustamon lippuvaltiot (A7)

Barometrissa kartoitettiin vastanneiden varustamoiden operoimien alustyyppien jakautumista
Suomen lipun, EU-lipun seka muun lipun kesken (taulukko 2.6.). Kyselyyn vastanneiden varusta-
moiden yhteenlaskettu alusmé&ara oli yhteensa 972. limoitettujen alusten maara on vaihdellut
merkittavasti barometrin toteutuksen aikana, mihin vaikuttaa kulloinkin barometrissa mukana
olevat varustamot seka se, ovatko he ilmoittaneet kyselyssa operoimiensa alusten mééaran.
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Taulukko 2.6. Varustamon alusten jakautuminen alustyyppien mukaan lippuvaltioittain (n=20)

Lippu/alustyyppi Suomi EU | muu YHTEENSA
Roro/ropax 19 8 0 27
Kontti 3 14 837 854
Kuivabulk 49 38 0 87
Nestebulk 4 0 0 4
YHTEENSA 75 60 837 972

Kauppa-alusluetteloon merkitdédn hakemuksesta sellaiset Suomen alusrekisterin alukset, joille
voidaan valtion varoista myontad kauppamerenkulun tukea kilpailukyvyn parantamiseksi.
Kauppa-alusluettelo eldd koko ajan ja muutokset, kuten omistajanvaihdokset ja nimenmuutok-
set, ovat tavallisia. Ajanjaksolla tammikuusta 2019 lokakuulle 2021 kauppalaivaston lukumé&éaré
on vaihdellut, niin ettd suurimmillaan se oli 120 alusta touko- ja kesékuussa 2019. Kesdkuussa
2021 alusten maara laski 106:een ja vuoden 2021 lokakuussa kauppa-alusluetteloon kuului yh-
teensd 108 alusta. (Suomen virallinen tilasto (SVT): Kauppalaivasto)
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3  MERENKULKUALAN NYKYTILANNE JA TULEVAISUUS

B-ryhmén kysymyksilla selvitettiin nykytilannetta ja tulevaisuutta niin, etta ensin kartoitettiin
varustamoalaa ja merikuljetusmarkkinoita yleensé ja sen jalkeen yksittaista varustamoa koske-
via talousnakymié. Tarkastelun aikajakso muodostui tapahtuneen osalta viimeisesté kahdesta-
toista kuukaudesta ja tulevaisuuden osalta seuraavasta kahdestatoista kuukaudesta.

Poikkeuksen tasté tekee Suomen meriliikenteen vienti- ja tuontikuljetusten méaarat, joista on
kaytetty vain ennustetta tulevalle 12 kuukaudelle. Investoinneissa koskien Suomen ja ulkomai-
den valist& lilkennetta aikajaksona on kaytetty 24 kuukautta. Ennen vuotta 2010 barometreissa
kaytettiin p4dosin kuuden kuukauden aikajaksoa, silla barometri julkaistiin kahdesti vuodessa.
Muuttunut tarkasteluvali tulee ottaa huomioon tilastojen analysoinnissa.

3.1 Yleisesti varustamoalaa koskevat kysymykset

Merikuljetusmarkkinoiden suhdanteet (B1)

Merikuljetusmarkkinoiden suhdanteita kuvaava saldoluku, 86, on vuonna 2021 korkeimmalla
tasolla koko varustamobarometrin historiassa. Kahtena edellisena vuotena suhdanteet laskivat-
kin suuresti, mutta nyt on selkedsti toivuttu koronan aiheuttamasta sukelluksesta. Peréti 91 %
vastaajista arvioi suhdanteiden parantuneen, ja 50 %:in mukaan huomattavasti. Tulevan kauden
ennakoitu saldoluku on myds selkeésti positiivinen. (Kuva 3.1.)

Merikuljetusmarkkinoiden suhdanteet
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Kuva 3.1. Merikuljetusmarkkinoiden suhdanteet (tot. 2021 n=22, ennuste 12 kk n=22)
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Kuljetuskysynté Itdmeren/Pohjanmeren merikuljetusmarkkinoilla (B2)

Kuljetuskysynté on seurannut suhdanteita Suomen téarkeimmillé liilkennealueilla. Kysynté on
myds noussut voimakkaasti, 86 % vastaajista arvioi sen nousseen. Nakemykset kysynnan kehi-
tyksesta olivat kokonaisuudessaan samankaltaiset. Kasvun ennakoitiin jatkuvan selke&sti myods
tulevalla kaudella. (Kuva 3.2.)
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Kuva 3.2. Kuljetuskysynta Itameren/Pohjanmeren merikuljetusmarkkinoilla (tot. 2021 n=22, ennuste 12 kk
n=22).

Vienti- ja tuontikuljetusten maara (B3)

Suomen meriliikenteen viennin ja tuonnin kuvaamisessa on koko varustamobarometrin ajan
kaytetty vain ennusteita, ei arvioita edellisen vuoden tilanteesta, kuten muiden teemojen koh-
dalla. Samoin kuin aiemmissa kohdissa, ennuste vientikuljetusten maaran kehityksesté on voi-
makkaasti positiivinen, koska 57 % ennusti sen parantuvan ja vain 10 % heikentyvén. Edellisen
kauden vientiennusteen saldoluku oli viel& selvasti negatiivinen (Kuva 3.3.).
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Suomen meriliikenteen vienti
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Kuva 3.3. Suomen meriliikenteen vienti (ennuste 12 kk n=21).

Tuontikuljetukset piristyvat ennusteen mukaan vientikuljetuksia véhemman. Saldoluku on 25.
Suuri osa vastaajista (55 %) ennustaa, etta tuontiliikenteen volyymi ei muutu. Hieman yli kol-
mannes vastaajista ennustaa lievéd& nousua ja 10 % laskua.

Suomen meriliikenteen tuonti
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Kuva 3.4. Suomen meriliikenteen tuonti (ennuste 12 kk n=20).
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Tuonti- ja vientikuljetusten kehitysta voidaan verrata ulkomaan merikuljetusten tilastoihin,
joista on keratty saannollisesti tietoa vuodesta 1970 lahtien. Tietojen kerd&amisen alusta lahtien
merikuljetusten maara kasvoi suhteellisen tasaisesti aina vuoteen 2008 saakka. Vuonna 2009
volyymit laskivat huomattavasti. Vuoden 2008 ennatys rikottiin vasta vuonna 2018, jolloin ko-
konaisvolyymi oli 103,8 miljoonaa tonnia. Seuraavana vuonna volyymit laskivat, mutta 100 mil-
joonan tonnin raja ylitettiin kuitenkin kolmannen kerran. Vuoden 2020 kokonaisvolyymi oli 96,0
miljoonaa tonnia (Kuva 3.5.) Edellisvuoteen laskua oli 5 prosenttia.

Tilastoinnin ensimmaisiné kausina suomalaisilla aluksilla kuljetettiin noin puolet merikuljetusten
volyymistd, mutta 1980-luvun jalkipuoliskolla suunta muuttui laskevaksi tasoittuen kuitenkin
my6hemmin. Viimeisen kymmenen vuoden aikana suomalaisten alusten osuus on ollut noin kol-
mannes kokonaisvolyymisté (Kuva 3.5.). (Suomen virallinen tilasto (SVT): Ulkomaan merilii-
kenne)

Merikuljetukset Suomen ja ulkomaiden valilla 1970-2020
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Kuva 3.5. Merikuljetukset Suomen ja ulkomaiden valilla 1970-2020, miljoonaa tonnia (Suomen virallinen
tilasto (SVT): Ulkomaan meriliikenne).
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Kilpailu merikuljetusmarkkinoilla (B4)

Kilpailu on koko varustamobarometrin toteutusajan pysynyt kireéna ja siin& on ollut suhteelli-
sesti vahemman vaihtelua kuin muissa teemoissa. Kilpailutilanne merikuljetusmarkkinoilla koet-
tiin kuitenkin vuonna 2021 vé&hiten kireéksi varustamobarometrin historian aikana saldoluvun
ollessa miinus 23 (Kuva 3.6). Kilpailun ennustetaan kuitenkin saldoluvun perusteella kiristyvan
jélleen oleellisesti seuraavan 12 kuukauden aikana. Puolet vastaajista ennakoi kilpailun pysyvan
ennallaan.
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Kuva 3.6. Kilpailu merikuljetusmarkkinoilla (tot 2021 n=21, ennuste 12 kk n=22).

Merikuljetusrahtien hinnat (B5)

Merikuljetusrahtien hintoja kuvaava saldoluku on vaihdellut kuluneiden vuosien aikana hyvinkin
paljon. Kaudella 2/07 saldoluku oli toistaiseksi korkeimmillaan, mutta nyt vuonna 2021 mentiin
siitékin ohi saldoluvun ollessa 77. Valtaosa vastaajista raportoi siis hintojen nousseen, joista pe-
rati 46 % jopa merkittavasti. Tulevalla kaudella ennusteessa ei hintojen enéé ennustettu nouse-
van niin voimakkaasti, vaikkakin nousevan silti edelleen saldoluvun ollessa 19.

Merikuljetusrahtien hinta korreloi osaltaan myds bunkkerin hinnan kanssa, joka on Bunker-
world-tilaston mukaan noussut vuoden 2021 aikana (kuva 3.10). Tama vaikuttaa merikuljetus-
rahtien hintatasoon. Vastaava trendi on nahtavissa myos vastauksissa, joissa arvioitiin bunkkerin
hinnan muutoksia.
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Merikuljetusrahdin hinnat
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Kuva 3.7. Merikuljetusrahtien hinnat (tot. 2021 n=22, ennuste 12 kk n=22).

Polttoaineen/energian hinta (B6)

Taman vuoden varustamobarometrissa tdydensimme kysymyksen polttoaineen tai energian
hinnaksi, koska erilaisia vaihtoehtoja ké&yttdvoimaksi on jo otettu tai tullaan ottamaan kayttoon
tulevaisuudessa. Erilaisten nestemaisten ja kaasumaisten polttoaineiden lisaksi myds séahko-
energian kaytto saattaa joillekin lyhyille reiteille olla tulevaisuudessa mahdollista. Saldoluku ku-
vaa tilannetta varustamon kannalta niin, ettd negatiivinen arvo tarkoittaa hinnan nousua. Hin-
nassa on ollut merkittévia laskuja ja nousuja varustamobarometrin toteuttamisen aikana saldo-
lukujen ollessa kuitenkin enimmékseen negatiivisia. Viime vuoden barometrissa saldoluku nousi
peréti 169 pistetta vuodesta 2018, mika oli voimakkain bunkkerin hinnan laskua kuvaava saldo-
luvun nousu varustamobarometrin historiassa. Vuonna 2021 saldoluku laski enné&tyksellisesti
175 pistetta miinus 100:aan, eli polttoaineen tai energian hinnan noususta oli yksimielisyys. Hin-
nan nousun ennustettiin my0s jatkuvan, mika nayttaakin erittain todennakoiselta kasvihuone-
kaasujen paastamisen kallistuessa ja uusien kalliimpien polttoaineiden tullessa markkinoille.
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Kuva 3.8. Polttoaineen/energian hinta (tot. 2021 n=22, ennuste 12 kk n=22).

Todellinen hintakehitys ilmenee Bunkerworld-indeksista (BWI). Siin& on mukana, maantieteelli-
nen painotus huomioon otettuna, 20 merkittdvén bunkraussataman tiedot. Indeksi sisaltaa ras-
kaan polttodljyn, dieselin ja kaasudljyn painotettuna niiden merkittéavyydelld bunkkerimarkki-
noilla. Lyhyen aikavalin BWI osoittaa, ettd polttoaineen hinta on edellisen barometrin toteutuk-
sen jalkeen noussut tasaisesti. Vuonna 2021 indeksi on noussut tammikuun noin 750:sté kor-
keimmillaan 1300:aan (Kuva 3.9.) (Bunkerworld-tilastot, 2021).
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Kuva 3.9. BWI-indeksin mukainen polttoaineen hinnankehitys ($) (Bunkerworld-statistics, 2021).
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Miehistbkustannukset lippuvaltioittain (B7)

Suomen lipun alla purjehtivien laivojen miehistokustannuksia kuvaava saldoluku on edelleen
negatiivinen, kuten se on ollut koko barometrin tarkastelujakson historian ajan. Toteutunutta
kehitysta kuvaava saldoluku on miinus 79. Vastaajista 79 %:in mukaan miehistokulut ovat nous-
seet jonkin verran. Saldoluvun perusteella tulevalla kaudella miehistokustannusten nousu hie-
man tasaantuisi.
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Kuva 3.10. Suomen lipun miehistékustannukset (tot. 2021 n=19, ennuste 12 kk n=19).

Muun kuin Suomen lipun alla purjehtivien alusten miehistokustannukset ovat nousseet vastaa-
jista 39 %:in mielesté ja muiden mielesta pysyneet samana. Tulevaisuuden suhteen ajatukset
ovat samankaltaiset, mutta vielédkin useamman eli 46 %:in mukaan miehistokustannukset jatka-

vat nousua.
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Kuva 3.11. Muun kuin Suomen lipun miehistokustannukset (tot. 2021 n=13, ennuste 12 kk n=13).

Investoinnit tonnistoon Suomen ja ulkomaiden vélisessa liikenteesséa (B8)

23

Poikkeuksena muihin teemoihin investointien arviossa kdytetaén aikajaksona seuraavaa kahta
vuotta, joten perakkaisten kyselyiden arviot menevat osittain péallekkain. Kuvaaja sisaltaa uu-
disrakennukset ja second hand -alusten ostot. Kolme neljasta vastaajasta ennakoi, etté inves-
toinnit kasvavat seuraavan kahden vuoden aikana ja vain yksi vastaaja ennakoi niiden supistu-
van. Saldoluvun aiempi alaspéin suuntautuva trendi on nyt siis vaihtunut selkeé&sti positiiviseksi.
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Kuva 3.12. Investoinnit Suomen ja ulkomaiden valisessa liikenteessa (ennuste 24 kk n=21).
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3.2 Yksittaista varustamoa koskevat kysymykset

Liikevaihto (B9)

Edellisessa varustamobarometrissa pandemian leimaama ajanjakso johti voimakkaaseen liike-
vaihdon laskuun yksittaisiss& varustamoissa saldoluvun ollessa miinus 52. Nyt vuonna 2021
kolme neljasté vastaajasta arvioi liikkevaihtonsa kasvaneen ja vain 15 % pienentyneen. Kasvun
ennustetaan myos jatkuvan seuraavan 12 kuukauden aikana saldoluvun ollessa edelleen positii-

vinen 39 pisteella.
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Kuva 3.13. Varustamon liikevaihto (tot. 2021 n=21, ennuste 12 kk n=21).

Alusten kapasiteetin kayttdaste (B10)
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Kapasiteetin kayttoasteen kuvaaja muistuttaa liilkevaihdon kuvaajaa, mutta jyrkat nousut ovat
harvinaisempia. Sen sijaan molempien aallonpohja oli néhtévissé vuonna 2020. Kapasiteetin
kayttoaste on nyt noussut reippaasti, saldoluku 64 on suurin nousu varustamobarometrin histo-
riassa 135 pisteelld, tosin myds vuoden 2020 lasku oli erittain suuri. Kokonaisuudessaan nousun
ennustetaan jatkuvan myds seuraavan vuoden aikana, mutta lievempana. Vastaajista 45 % oli
kuitenkin sitd mielta, etta kayttoaste pysyy samana seuraavalla kaudella.
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Kuva 3.14. Alusten kapasiteetin kayttdaste (tot. 2021 n=22, ennuste 12 kk n=22).

Merihenkildstdon maaran kehitys lippuvaltioittain (B11)
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Merihenkildston maara Suomen lipun alla purjehtivilla aluksilla on barometrin toteuttamisen
aikana vaihdellut jonkin verran. Vuodesta 2015 saldoluvun kuvaaja on ollut nousujohteinen,
mutta vuonna 2020 se oli negatiivinen kuten niin moni muukin merenkulun muuttuja. Nyt
vuonna 2021 merihenkiloston mééra on kasvanut hieman useammassa varustamossa kuin las-
kenut saldoluvun ollessa 5. Tosin valtaosassa varustamoja muutosta ei ole ollut suuntaan eik&
toiseen. Ennuste nayttaa melko samankaltaiselta kuin vuoden 2021 tilanne, tosin hieman use-
ampi uskoo henkiloston kasvavan saldoluvun ollessa 11.
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Merihenkiloston maara (Suomen lippu)
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Kuva 3.15. Merihenkiloston mé&ara Suomen lipun alla purjehtivilla aluksilla (tot. 2021 n=17, ennuste 12 kk
n=18).

Myos ulkomaisen lipun alla purjehtivilla aluksilla saldoluku k&éntyi negatiiviseksi vuonna 2020.
Valtaosan mielestd henkildston mééré on kuitenkin pysynyt ennallaan. Sekd vuonna 2021 etté
2022 ennusteessa saldoluku on selkedsti positiivinen. Suurin osa varustamoista on kuitenkin sita
mieltd, ettd maara pysyy ennallaan.
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Kuva 3.16. Merihenkilostdn maara muiden kuin Suomen lipun alla purjehtivilla aluksilla (tot. 2021 n=13,
ennuste 12 kk n=12).
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4 VARUSTAMON KEHITTYMISEN JA KASVUN ESTEET

C-kohdan kysymyksell& kartoitettiin varustamoiden kokemia kehittymisen ja kasvun esteita. Va-
littavana oli yhteensa 20 eri estettd, joista yksi oli jokin muu, listassa mainitsematon este. Esteita
oli mahdollista rastittaa niin paljon kuin vastaaja katsoi tarpeelliseksi. Tana vuonna tuli yhteensé
125 rastitusta. Kaikki esteet olivat samanarvoisia, eiké niita pyydetty listaamaan niiden merkit-
tavyyden mukaan. Tamén vuoden barometrikyselyyn vastanneista 22 varustamosta kaikki vas-
tasivat varustamon kehittymisen ja kasvun esteisiin liittyvaan kysymykseen.

Kuvassa 4.1. on esitetty varustamoiden merkittavimmiksi koetut kuusi estetta kehittymisen ja
kasvun tiella. Vertailun vuoksi kuvassa on esitetty myds kahden edellisen vuoden kasvun estei-
den prosentuaalinen jakauma. Kuluvan tarkastelujakson merkittévin este oli osaavan tyévoiman
saanti meripuolelle, jonka mainitsi 68 % vastaajista. Tydvoimakustannukset olivat myds yli puo-
len (55 %) mielesta merkittava tekija. Vuonna 2021 siis kaksi tarkeinta kasvun estetta liittyy hen-
kilostoon. Merenkulkijat ovatkin koronan aikana olleet erityisen kovilla. My6s kdytetyn energian
hinta oli 55 % mielesta kasvun esteeng, ja polttoaineen hinta olikin noussut vastaajien mukaan
huomattavasti. Kapasiteetin rajallisuuden valitsi 41 % vastaajista, kun kahtena edellisend
vuonna taté ei ole valittu esteeksi lainkaan. Nyt kun kasvu on koronan jélkeen alkanut, kapasi-
teetti on ensimmaista kertaa noussut ongelmaksi. Koronan aikana monet varustamot tekivat
uudelleenjarjestelyité ja lisaksi kansainvalisesti merikuljetuksissa on vieldkin ruuhkautumista ja
epatasapainoa kuten konttipulaa. Ymparistosaadokset, Suomen lipun hinta ja varustamoalan
houkuttelevuus olivat kukin 36 %:in mielest& kasvun esteena. Muina kasvun esteina kaksi vas-
taajaa mainitsi painolastivesien késittelyjarjestelméan (BWTS). Kuva kasvun esteista oli muuttu-
nut aika lailla aiemmista vuosista ja kuvaa maailman nopeaa muutosta, joka vaikuttaa myos me-
rialaan.
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60%
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Kuva 4.1. Varustamoiden merkittdvimmat kasvun esteet (2021 n=22, 2020 n=17, 2019 n=20).
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5 TOIMINTAYMPARISTON MUUTOKSET

D-kysymysryhmaéssa kasiteltiin toimintaympériston muutoksia Suomen merenkulkupolitiikkaan
seka suomalaisten varustamoiden markkinaosuuksiin liittyen.

Suomen merenkulkupolitiikka (D1)

Kysymyksella kartoitettiin arvioita Suomen merenkulkupolitiikasta varustamotoiminnan edelly-
tysten kannalta. Tarkasteltavana aikajaksona on kéytetty kulunutta vuotta kuten myos kaikissa
aikaisemmissa barometreissé. Muista teemoista poiketen valittavana on viiden vaihtoehdon si-
jaan kolme: parantunut, ennallaan tai huonontunut. Toimintaympariston tulevaisuuteen sen si-
jaan ei tassé kysymyksessé katsota.

Saldoluvun perusteella Suomen merenkulkupolitiikkaan ollaan lievasti tyytymattomia. Suurim-
mat vaihtelut ovat varustamobarometrin toteutusaikana tasoittuneet. Niiden osuus, jotka kat-
sovat merenkulkupolitiikan sailyneen ennallaan on kasvanut. Nyt tosin kukaan ei ollut sita
mielta, ettd merenkulkupolitiikka olisi parantunut.

Merenkulkupolitiikka saldoluku
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Kuva 5.1. Suomen merenkulkupolitiikka (tot. 2021 n=22).
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Suomalaisten varustamoiden markkinaosuus (D2)

Suomalaisten varustamoiden markkinaosuuden arvioimisessa on kaytetty vain ennustetta tule-
valle 12 kuukaudelle. Ennuste suomalaisten varustamoiden markkinaosuudesta kuljetuksista
Suomeen/Suomesta on ldhes koko barometrin toteuttamisen aikana ollut negatiivinen. Ainoas-
taan kausilla 2017-2018 saldoluku nousi positiiviseksi. Tulevalle kaudelle ennuste osoittaa mii-
nus 24 pisteen saldolukua eli saldoluku séilyy ennallaan edelliseen ennusteeseen verrattuna.
Puolet vastaajista ennakoi tilanteen séilyvan muuttumattomana.

Suomalaisten varustamojen markkinaosuus
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Kuva 5.2. Suomalaisten varustamoiden markkinaosuus (ennuste 12 kk, n=21).

Suomalaisten varustamoiden markkinaosuutta koskevan kysymyksen taustaksi esitetédén alla ku-
vaaja Suomen lipun alla olevien alusten osuudesta Suomen ja ulkomaiden valisessé tavaraliiken-
teessd (Kuva 5.3.). On huomattava, ettd varustamon kotipaikasta riippumatta varustamolla voi
olla aluksia eri lippujen alla, joten varustamobarometrin ja Tilastokeskuksen kuvaajia ei voida
suoraan verrata keskenaan. Vertailu on kuitenkin suuntaa antava.

Suomen lipun alla purjehtivien alusten markkinaosuuden pitkan ajan laskusuhdanne on ollut
nahtavissa Tilastokeskuksen julkaisemista ulkomaan meriliikennetilastosta. Tilastoinnin alkaessa
markkinaosuus oli noin puolet kaikesta tavaraliikenteesté ja suurimmillaan vuonna 1977: 55,9
%. Taman jalkeen osuus on vahitellen supistunut niin, ettd nykyisin osuus on alle kolmannes
kaikesta tavaraliikenteesté. (Suomen virallinen tilasto (SVT): Ulkomaan meriliikenne). Varusta-
mobarometrin toteutusaikana trendinomainen lasku on pysahtynyt ja Suomen lipun alla purjeh-
tivien alusten osuus tavarakuljetuksista on vakiintunut noin kolmannekseen.
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Vuosina 2006 - 2020

Vuosing 16705050 (Varustamobarometrin toteuttamisaika)
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Kuva 5.3. Suomen lipun alla olevien alusten osuus Suomen ja ulkomaiden vélisessa tavaraliikenteessa
1970-2020 seka varustamobarometrin toteuttamisen aikana 2006—2020 (Suomen virallinen tilasto (SVT):
Ulkomaan meriliikenne).
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6 TEEMAKYSYMYKSET

6.1 Vaihtuva teemakysymys

Vuoden 2021 teemakysymys liittyi Fit For 55 -ilmastopakettiin (Euroopan komissio 2021a). Sen
yksi aloite on vaihtoehtoisten polttoaineiden kayton lisédmiseen pyrkivd FuelEUMaritime
(Euroopan komissio 2021b), joka muun muassa rajoittaisi aluksella kaytettdvan energian
kasvihuonekaasuintensiteettia asteittain.

Heinakuussa 2021 julkaistun asetusesityksen mukaan rajoitus koskisi kaikkia yli 5000
bruttovetoisuuden (tonnin) aluksia. Ehdotettu raja aluksen vuoden aikana kayttamén energian
kasvihuonekaasuintensiteetille kiristyisi viiden vuoden vélein. Liséksi EU-satamissa kaytettaisiin
maasahkoa tai nollapaéstoista teknologiaa (kontti- ja matkustaja-alukset).

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
Akut (sahkoistaminen) [INEEGEGEE 15%
Nestemaisen tai kaasumaisen biopolttoaineen kaytto I 45%
LNG:n ja biopolttoaineiden yhdisteima NG 25%
Ammoniakki I 10%
Metanoli (eri yhdistelmat)  [INNEGGE 20%

Vety polttokennoissa [ 10%

Fossiilinen 6ljy yhdistettyna erilaisiin
paastévahennysteknologioihin

I 40%
Ydinenergia 0%
Reittien ja kulkunopeuksien optimointi  [INEEGEGEGEGEGEEEENEEE 55%
Digitaaliset ratkaisut, mitka [ 10%
Tuuli / purjeet M 5%

Aurinkoenergia [l 5%

Kuva 6.1. Mita keinoja varustamonne aikoo kayttaa kasvihuonekaasupéaastojen vahentdmiseen? N=20

Varustamoilta kysyttiin mit& keinoja ne aikovat kayttaa kasvihuonekaasupaastojen vahentami-
seen. Vastaajista hieman yli puolet, 55 % valitsi keinoksi reittien ja kulkunopeuksien optimoin-
nin. Nestemaisen tai kaasumaisen biopolttoaineen kayton valitsi 45 % ja fossiilisen 6ljyn kayton
yhdistettyné erilaisiin paastovahennysteknologioihin 40 % t&han kysymykseen vastanneista.
Vastaajat mainitsivat my0s polttoaineen kulutuksen optimoinnin seka laivojen liikkeiden tarkan
suunnittelun. My0ds pysyminen kevyissa polttoaineissa mainittiin ja kdyttéon voidaan ottaa se-
koitepolttoaineita (bio-) kun niité tulee saataville.
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Teemakysymyksen toisessa osassa kysyttiin, mitka ovat varustamoiden mielesta véhahiilisen
polttoaineen/energian kayttoonottoon pullonkauloja (kuva 6.2.). Esitetyistd vaihtoehdoista
nousi esille erityisesti kaksi pullonkaulaa: Uusien polttoaineiden tai energian hintaa sek& niiden
saatavuutta piti pullonkaulana 70 % vastaajista.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
Uusien polttoaineiden/energian hinta || N N AN 'O
Polttoaineiden/energian saatavuus || NN NRRDE O

Polttoaineiden/energian erilaiset standardit tai
: I 20%
puuttuvat standardit

Polttoaineiden/energian jakeluinfrastruktuuri || RN AR ;0%
Alustekniset seikat [ N N N /5
Alusten kayttoika | R 25%

Kuva 6.2. Mitk& ovat mielestanne vahabhiilisen polttoaineen/energian kayttddnottoon pullonkauloja? N=20

Alustekniset seikat ovat pullonkaula vastaajista 45 %:in ja polttoaineiden/energian jakeluinfra-
struktuuri 40 %:in mukaan. Vastaajat kommentoivat, etté Fit for 55 tulee nostamaan merkitta-
vésti asiakashintoja. Tarjonta vahenee, kun kaikki eivat taakasta selvid. Todettiin myds, etta Suo-
men teollisuuden kilpailukyky heikkenee merkittavasti. Pienilla varustamoilla ei ole mahdollista
investoida kalliisiin uusiin tekniikoihin. Tamé& voi tappaa kokonaan pienvarustamotoiminnan. Li-
saksi mainittiin epdvarmuus siita, miten uusi teknologia soveltuu merenkulkuun. Esimerkiksi, mi-
ten tekniikkaa on saatavilla ja millaista on siihen liittyva turvallisuus. Mainittiin my6s epaselvyys
eri viranomaisten tai organisaatioiden valilla siitd, millaiset sdéadokset ovat tulevaisuudessa. Va-
rustamoille on todella vaativaa ymmartaa, millaisia investointipaétoksié tulisi tehda. Esimerkiksi,
miten vety tai ammoniakki toimivat, ja onko telakoita, jotka osaavat rakentaa aluksia téllaisella
tekniikalla? Aikataulu on tiukka, mutta mahdollisia ratkaisuja vahan.

6.2 Teemakysymys Il

Teemakysymys |l kartoittaa viiden vuoden aikajanteella varustamojen nakemyksia yritysvas-
tuusta ja ympaéristoystavéllisyydesta kilpailuelementtind. Nyt kysymyssarja toistettiin neljatta
kertaa. Aihetta selvitettiin sek& avoimilla etté strukturoiduilla kysymyksill&.

Yritysten yhteiskuntavastuu jaotellaan tavallisesti taloudelliseen, sosiaaliseen ja ekologiseen
vastuuseen. Joissakin maaritelmissa yrityksen yhteiskuntavastuu on liiketoimintaa tukevaa,
usein vapaaehtoista toimintaa, jota ohjaavat yrityksen arvot ja tavoitteet. Merenkulkualalla yh-
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teiskuntavastuu liittyy muun muassa ympéristoon, turvallisuuteen, tyévoimaan, toiminnan |&-
pinékyvyyteen sekd kuljetettavien tuotteiden kautta toimitusketjujen I&pi kulkevaan vastuu-
seen. Varustamot ovat osa kokonaista toimitusketjua, joka ulottuu aina raaka-aineen hankin-
nasta tuotteen toimittamiseen asiakkaalle.

Vastuullisuuteen liittyvalla avoimella kysymyksella haluttiin selvittaa sitd, mitka ovat varusta-
mon kilpailuetuja merikuljetusmarkkinoilla. Vastauksia oli 14. Pari vastaajaa korosti aitoa vas-
tuullisuutta, my6s pohjoismainen arvopohja ja kaytettyjen alusten ISO-sertifiointi mainittiin.
Tuotiin esille myds kestavyyden lisaédminen, tekniset ratkaisut, energiankayton vahentdminen
per kuljetettu yksikkod sekd tarkka kaluston ja kapasiteetin ennakkosuunnittelu. Esille tuotiin
my0s selked padmaéaara innovoida kestavan merilogistiikan saralla, seké investoinnit uuteen tek-
nologiaan ja lisdarvopalveluiden toteuttaminen ympaéristonédkdkulma edell&. Joustavuus, osaava
henkilsto ja hyva asiakaspalvelu mainittiin, samoin kuin organisaation nopea reagointi ja kor-
kea laatu seka luotettavat merikuljetukset.

Toinen teemakysymys liittyi siihen, miten rahdinantajat arvostavat varustamoiden vastuulli-
suutta ja ympadristoystavéllisyytta. Vastausvaihtoehdot kysymykseen olivat kyll&, ei ja en osaa
sanoa. Kuten vuonna 2020, vastaajista 76 % katsoi, ettd rahdinantajat arvostavat mainittuja te-
kijoitd. Yhden vastaajan kanta oli kielteinen, ja 19 % ei osannut sanoa rahdinantajien ymparis-
toon ja vastuullisuuteen liittyvista arvostuksista.
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0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

mKylla mE mEnosaasanoa

Kuva 6.3. Ovatko vastuullisuus ja ympéristdystavallisyys asioita, joita rahdinantajat arvostavat varusta-
moissa? (2021 n=21, 2020 n=17, 2019 n=20, 2018 n=17)
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Kolmas teemakysymys késitteli sitd ottavatko rahdinantajat huomioon vastuullisen toimitus-
ketjun ja ovatko he kiinnostuneita varustamoiden vastuullisuudesta. Kyll&-vastausten osuus on
edelleen hieman lisééntynyt (57 %), mutta ei-vastauksia on enemman (24 %) kuin edellisen&
vuonna.
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Kuva 6.4. Ottavatko rahdinantajat mielestdnne huomioon vastuullisen toimitusketjun ja ovat kiinnostuneita varusta-
moiden vastuullisuudesta? (2021 n=21, 2020 n=17, 2019 n=20, 2018 n=17)

Rahdinantajien vastuullisuuden ja ympadristoystavéllisyyden arvostamiseen liittyvan kysymyksen
jatkona tiedusteltiin sitd, miten tdmé& nékyy rahdinantajien toiminnassa. Avoimeen kysymyk-
seen vastasi 15 varustamon edustajaa. Puolet vastaajista toi esille vastuullisuuden huomioinnin.
Vastuullinen toimintaketju ja laatusertifikaatit tarkistetaan useiden asiakkaiden tarjousky-
selyissé ja se nékyy pidemmissé sopimuksissa, erityisesti teollisilla toimijoilla. Ympéristokysy-
myksiin on enemman mielenkiintoa, niista keskustellaan ja pééstoja tiedustellaan per kuljetettu
rahtiyksikkd. Osalla rahdinantajista on oma ennakkoarviointijarjestelmé, joka varustamon on
taytettava. Ympadriston lisaksi arvostetaan tydturvallisuutta. Todetaan myds, etta asiakkaat ovat
budjetoineet tdhan.

L&hes puolet vastaajista kommentoi, ettd rahdinantajat ovat kiinnostuneita vastuullisuudesta,
mutta kustannukset ovat edelleen paéasia, mieluummin yritetdan laskea hintoja ja kuljetuskus-
tannuksia, maksuhalukkuutta ei ole ja raha ratkaisee. My0s kilpailutilanne vaikuttaa. Esille nousi
myds, ettd Ruotsissa kilpailutuksissa vihred toimitusketju on osa valintakriteereja.
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7 YHTEENVETO

Varustamobarometri julkaistiin ensimmaisen kerran vuonna 2006. Menneisyyden tarkastelu
osoittaa, millaisia suhdanteita varustamoala ja merenkulkuala yleisesti ovat néaiden vuosien ai-
kana kayneet lapi. Suurimmassa osassa teemoja on yleensa ndhtdvissa hyvinkin yhtenevaiset
lasku- ja noususuhdanteet, joskin poikkeuksia yleisesta trendista on esiintynyt.

Kuvassa 7.1. on esitetty varustamoalan yleispiirteisen trendin kuvaaja, johon on laskettu kah-
deksan eri teeman keskiarvot vuosittain (pyoristetty viiden tarkkuudella) ja piirretty niiden pe-
rusteella viivadiagrammi. Ensimmaisen varustamobarometrin toteuttamisvuodesta 2006 alka-
nut nousujohteinen suuntaus on jatkunut vuoden 2007 loppuun, jonka jalkeen sukellus vuoden
2008-2009 vaihteen taloudelliseen lamaan on ollut jyrkka. Tamén jélkeinen nopea nousu on ta-
pahtunut vuoden mittaan ja nousu on joissakin tapauksissa ollut jopa jyrkempi kuin laskusuh-
danteen aikainen pudotus. Saldolukujen positiiviset huiput saavutettiin vuonna 2010, jonka jal-
keen alkoi uusi lasku jatkuen vuoteen 2014 asti. Tdman jalkeen nousu on ollut maltillisempaa,
mutta kuitenkin tasaista. Vuoden 2016 pienen notkahduksen jalkeen kaudella 2017 saavutettiin
uusi positiivinen huippu, jonka jalkeen nousu jatkui vield kauteen 2018 asti. Keskiarvojen kuvaaja
laski voimakkaasti 60 pisteella kaudella 2019, ja tarkeimpid muuttujia kuvaavan mittarin arvo
romahti vuoden 2020 barometrissa miinus 65 pisteeseen. Vuoden 2021 barometrissa on ndiden
tarkasteltujen tekijoiden yhteisessa kehityksessé saavutettu ennétyksellinen toipuminen saldo-
lukuun 75. Kuvaaja on noussut vuodesta 2020 jopa 140 pisteelld, ja seuraavan tarkasteluvuoden
ennusteen saldoluku on 40.

Kauden 2019 laskun syyt olivat Iahinn& talouden suhdanteista riippuvaisia, silla koronaviruksen
olemassa olosta ei ollut viela tietoa. Vuoden 2020 marraskuussa tehtyyn kyselyyn vaikutti covid-
19-pandemian jatkuminen jo puolen vuoden ajan, eikd rokotteen kehittdmisen onnistumisesta
ollut julkisuudessa viel& varmaa tietoa. Vuoden 2020 ennuste tulevalle kaudelle oli kdantynyt
lievasti positiiviseksi saldoluvulla 5 ja toipumisen ennakoitiin tapahtuvan nopeasti. Tama en-
nuste toteutuikin selvésti timan vuoden 2021 varustamobarometrissa.

Kun verrataan kuvaajan arvoja, on muistettava, etta kaudella 2009 barometri toteutettiin viela
kaksi kertaa vuodessa. Se ei laskentatavasta johtuen ilmene kuvaajasta. Jos mittari pilkotaan
osiin, merikuljetusten suhdanteet kuvaavat parhaiten kokonaistilannetta ja muut osatekijat
ovat sen johdannaisia. Kaudella 2020 suhdanteiden saldoluku oli miinus 76, ja kaudella 2021 se
nousi voimakkaasti 86:een. Myds muut tarkastellut muuttujat nousivat voimakkaasti ja nope-
asti. Nousua ennakoitiin vuoden 2020 ja vuoden 2019 barometreissa, mutta huomattavasti mal-
tillisemmin.
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Kuva 7.1. Merenkulku- ja varustamoalan vaihtelut markkinatilannetta kuvaavalla mittarilla ilmaistuna
vuosina 2006-2021 ja ennuste.

Samanlainen kehitys on havaittavissa esimerkiksi kuljetuskysynnéssa. Edellisen barometrin en-
nusteen mukaan 35 % vastaajista uskoi, ettd tilanne paranee jonkin verran kaudella 2021, ja
sama méaara vastaajista arvioi, ettd tilanne pysyy ennallaan. Ennusteen saldoluku oli 6. Taman
kertaisessa, vuoden 2021 barometrissa kuitenkin jopa 59 % vastaajista arvioi, etta kysynta oli
jonkin verran parempaa kuin edelliselld kaudella ja 27 % arvioi kysynnén olleen huomattavasti
parempaa. Myds tulevan kauden ennusteen saldoluku 40 on vahvasti positiivinen. Edellisessa
barometrissa myds mielipiteet viennin ja tuonnin toipumisesta jakaantuivat. Saldoluvun perus-
teella arvioitiin, etta tuonti elpyy vientid paremmin. Taman vuoden barometrissa viennin enna-
koidaan elpyvdn enemmén. Vuonna 2020 oli jo tietoa koronarokotteiden kehityksestd, mutta ei
varmaa tietoa rokotusten edistymisesta, toisin kuin nyt.

Hintakehitys oli erittéin hyvaa kaudella 2021, saldoluku oli ennétyksellisesti 77. Seuraavan kau-
den kehityksestd arvioidaan tasaisempaa, 73 % vastaajista arvioi, etté hinnat sailyvat ennallaan
tai paranevat ja ennusteen saldoluku on 19. Kustannuskomponenteista polttoaineen/energian
hinta nousi voimakkaasti talla tarkastelukaudella 59 %:in mukaan, ja saldoluku oli miinus 100.
Tasséa vuoden 2021 barometrissa kysymyksen asettelussa huomioitiin mahdolliset uudet kay-
t6ssé olevat energialdhteet. Tulevan kehityksen osalta hinnan odotetaan edelleen pysyvén kor-
keana, saldoluku on miinus 76, ja 81 % vastaajista arvioi, etté hinta nousee joko jonkin verran
tai olennaisesti. Polttoaineen hinnan kehitys on yllattanyt varustamot silla edellisessd baromet-
rissa dramaattista hinnan nousua ei ennustanut yksikaén vastaajista. Uusien hiilineutraalien
kayttovoimien tullessa markkinoille hinta tulee todennakdisesti tulevaisuudessa edelleen nou-
semaan.
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Suomen lipun miehistdkustannukset jatkuivat edelleen nousuaan. Saldoluku oli miinus 79, mika
oli 6 pistettd enemmaén kustannusten nousun suuntaan. Tulevalla kaudella neljannes arvioi mie-
histokustannusten Suomen lipun alla pysyvan ennallaan, ja selvd enemmist6 arvioi kustannusten
nousevan jonkin verran. Ulkomaisen lipun alla kustannukset ovat myés nousseet 39 %:in mu-
kaan jonkin verran, ja nousua ennakoidaan myds tulevallakin kaudella, saldoluku on miinus 46.

Yksittaisia varustamoita koskeneessa osiossa varustamon liikevaihdon ja kapasiteetin kayttoas-
teen kuvaajat seuraavat kauden 2021 kehitystd ja 12 kuukauden ennustetta samansuuntaisina
suhdanteiden ja kysynnén kuvaajien kanssa eli voimakkaasti positiivisina. Merihenkil6ston
madra Suomen lipun alla lisdantyi kauden tarkastelussa, vastaajista 23 % mukaan henkiléston
maara on noussut jonkin verran. Seuraavalla kaudella ennakoidaan samansuuruista nousua, ja
67 % mukaan henkiléstomaara pysyy ennallaan.

Varustamoiden useimmiten mainitsema kasvun este olikin juuri osaavan henkilokunnan saanti
meripuolella 68 % mukaan. Aiemmassa barometrissa talouden yleinen epdvarmuus oli suurin
este, mink& nyt valitsi vain 23 % vastaajista. Varustamotalouteen liittyvat tydvoimakustannusten
seké péaasiallisesti kdytetyn polttoaineen tai energian hinnan nousu olivat kuitenkin vastaajista
55 % mukaan seuraavaksi tarkeimmat kasvun esteet. Kysynnén elpymisté indikoi, ettéd 41 % va-
litsi kapasiteetin tai kaluston rajallisuuden kasvun esteeksi. Koronapandemian aiheuttama
shokki vaikuttaa edelleen kuljetusketjuissa ja on ndhtévissa epatasapainona ja ruuhkautumisena
monilla eri tasoilla. Tastd erimerkkiné on konttipula. Lisdksi monet varustamot ovat tehneet uu-
delleenjarjestelyja selviytydkseen edellisen vuoden kriisista.

Mielipiteet Suomen merenkulkupolitiikasta ovat olleet melko tasaisia useamman vuoden. Edel-
liseen kauteen verrattuna saldoluku laski 9 pisteelld miinus 14:4an. Selvéd enemmist6 vastaajista
(86 %) arvioi, ettd merenkulkupolitiikka on séilynyt ennallaan.

Viime barometrissa ennakoitiin epdvarmuutta tulevasta kehityksestd, mutta saldolukujen mu-
kaan kdanne parempaan oli tapahtumassa. Tdméan vuoden 2021 barometrin tulos on kokonai-
suudessaan varsin hyvé ja saldoluvuissa néhtiin yllatyksellisen hyvaé paranemista. Arviot tule-
vaisuudesta ovat myos positiivisia, mutta maltillisempia tdman toipumisen jalkeen.

Vaihtuva teemakysymys liittyi véahahiilisyystavoitteeseen merenkulussa, jonka taustalla on EU:n
Fit For 55 -ilmastopakettikokonaisuus, mutta my6s IMOn tavoitteet. Vastaajista hieman yli puo-
let, 55 % valitsi suunnitelluksi keinoksi reittien ja kulkunopeuksien optimoinnin. Nestemaisen tai
kaasumaisen biopolttoaineen kayton valitsi 45 % ja fossiilisen 6ljyn kdyton yhdistettyna erilaisiin
paastovéahennysteknologioihin 40 % tdhan kysymykseen vastanneista. Vastaajat mainitsivat
my0s polttoaineen kulutuksen optimoinnin seka laivojen liikkkeiden tarkan suunnittelun. Myos
mainittiin pysyminen kevyissa polttoaineissa, ja kayttoon voidaan ottaa sekoitepolttoaineita
(bio-) kun niita tulee saataville. Tarkeimmaét vahahiilisen polttoaineen/energian kayttbonoton
pullonkaulat olivat uusien polttoaineiden tai energian hinta seka niiden saatavuus, vastaajista
kolmen neljasosan mukaan.
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Teemakysymys Il liittyy neljattd kertaa varustamoiden yritysvastuuseen sekd ymparistoystaval-
lisyyteen. Vuonna 2021 noin kolme neljsosaa vastaajista arvioi, etté rahdinantajat arvostavat
varustamoiden vastuullisuutta ja ymparistoystavallisyyttd, miké oli sama maara kuin vuonna
2020. Varustamon kilpailuetuina merikuljetusmarkkinoilla mainittiin erilaisia toimia ympaéris-
tovastuuseen liittyen, kuten kestévyyden lisddminen, tekniset ratkaisut, energiankayton véhen-
téminen per kuljetettu yksikko seké tarkka kaluston ja kapasiteetin ennakkosuunnittelu. Samalla
mainittiin innovointi sek& investoinnit uuteen teknologiaan. Toisaalta mainittiin palveluihin liit-
tyvié tekijoitd, kuten joustavuus, osaava henkildsto ja hyva asiakaspalvelu. Aiempaa useamman
vastaajan (57 %) mukaan rahdinantajat ottavat huomioon vastuullisen toimitusketjun ja ovat
kiinnostuneita varustamoiden vastuullisuudesta. Toisaalta ei-vastausten méaéaré lisdantyi ja oli
nyt neljannes vastaajista. Vastauksissa noin puolessa tuotiin esille vastuullisuuden enenevé huo-
miointi, mutta l&hes puolet vastaajista toi esille, ettd kustannukset edelleen ratkaisevat, vaikka
vastuullisuus on noussut puheen tasolla esiin.
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8 INLEDNING

Enkaten genomfoérdes som en natenkat i oktober-november 2021. Liksom under tidigare ar kunde
mottagarna besvara antingen den svenska eller den finska versionen. Enkaten riktades till Rederierna
i Finlands medlemsrederier samt till de viktigaste finska rederierna som inte hor till den ovanndmnda
foreningen. Dessutom séndes barometerenkaten till utlandska rederier som ar viktiga for Finlands sjo-
trafik och som bedriver regelbunden trafik i Finland. P& grund av detta var antalet potentiella delta-
gare i barometerenkéten 28. Av de potentiella deltagarna besvarade 22 enkéaten vilket ger en svars-
procent pa 79.

Barometern utvecklades varen 2006 som ett verktyg for dem som arbetar med sjotransporter. | brjan
publicerades barometern tva ganger om aret, och sedan 2010 har den publicerats en gang per ar.

Sa héar laser man barometern:
Det presenteras en numerisk sammanfattning av fragorna i grupp A.

Teman for fragorna i grupp B ror rederibranschen och det enstaka rederiet. Pro-
centférdelningen inom varje kategori presenteras. Svarsalternativens procenttal av
totalméngden svarare presenteras.

Dessutom presenteras saldotalen. Med hjalp av saldotalet kan man askadligt jam-
fora utvecklingen. Saldotalet raknas sa att man subtraherar mangden dem som har
gett negativa uppskattningar fran mangden dem som har estimerat utvecklingen
som positivt. Skalan av saldotalet ar tregradigt och saldotalet varierar mellan -100
och 100. Om till exempel 60 procent av svararna skulle prognostisera positiv utveckl-
ing, 10 procent skulle prognostisera neutral utveckling och 30 procent skulle pro-
gnostisera negativ utveckling skulle man rakna saldotalet 60 - 30 = 30. Pa basis av
saldotalet ar det inte mojligt att dra slutsatser av de svarare som har estimerat att
situationen har bevarats eller kommer att bevaras oférédndrad. Antalet dem som
gett ett neutralt svar estimeras med hjalp av procentférdelningen.

Tidsserier har formats genom att anvanda uppgifter om de tidigare forfragningarna
vid sidan av den foreliggande forfragan. | de tidsserier som ror en enstaka fraga ar
jamférandet av den uppfyllda situationen under olika tidpunkten den viktigaste jam-
forelsepunkten. Resultaten presenteras grafiskt. Den nyaste prognosen har ocksa
sammanfogats till figuren. Dessutom har det jamforts siffror i de gamla prognoserna
med siffror i den nya prognosen i vissa fragor.

Varje svar ar av samma vikt d& man forutser utvecklingen inom branschen.

Grupp C behandlar tillvaxthinder. Det framstalls ett grafiskt stapeldia-gram av dem.

Grupp D behandlar "Férandringar i verksamhetsomgivningen". Deras procentfor-
delningar och saldotal presenteras.

Grupp E presenterar resultatet av temafragor.
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9 BAKGRUNDSUPPGIFTER OM REDERIER

Med hjalp av fragorna i grupp A kartlades bakgrundsinformation om rederierna. Tabellerna nedan
visar férdelningen bland svarspersonerna i férhallande till de olika bakgrundsfragorna.

Kontaktuppgifter (A1)

Enké&ten riktades till den hogsta ledningen i foretagen. Storsta delen av dem som besvarade rederiba-
rometern uppgav att deras titel ar verkstallande direktor (68 procent). Enkaten besvarades dessutom
av styrelsens ordférande och andra personer i ledningen.

Rederiets huvudsakliga trafikform (A2)

Av rederierna som besvarade enkaten bedriver 50 procent linjetrafik, 45 procent trampfart och resten,
dvs. 5 procent av rederierna som deltog, bedriver annan trafik. Férdelningen enligt trafikform visas i
tabell 9.1.

Tabell 9.1. Rederiets trafikform (n=22).

Trafikform notiser stycken %

Linjetrafik 11 50 %
Trampfart 10 45 %
Annan 1 5%

Rederiets huvudsakliga godstrafik (A3)

Tabell 9.2. visar rederiernas huvudsakliga godstrafikform enligt varugrupp. Majoriteten, dvs. 60 pro-
cent av dem som svarade, transporterar styckegods, medan 35 procent transporterar torrbulk och 5
procent vatbulk.

Tabell 9.2. Rederiets godstrafikform enligt varugrupper (n=20).

Godstrafik notiser stycken %

Torrbulk 7 35%
Vatbulk 1 5%
Styckegods 12 60 %

Storhetsklass for rederiets omséattning (A4)

For att kartlagga storleksklassen pa rederiets omséttning gavs i enkaten fyra olika alternativ (tabell
9.3.). Nastan en tredjedel av svarspersonerna uppgav sig hora till den lagsta klassen, med en omsatt-
ning pa under 10 miljoner euro, och likasa rapporterade nastan en tredjedel en omsattning pa 6ver
100 miljoner euro. Hos 41 procent lag omsattningen pa 10-50 miljoner euro.
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Tabell 9.3. Rederiets omséattning (n=22).

Omséttning notiser stycken %

Mindre &n 10 MEUR 6 27 %
10 - 50 MEUR 9 41 %
50 - 100 MEUR 1 5%
Storre &n 100 MEUR 6 27 %

Storhetsklass for rederiets personalantal (A5)

| barometern kartlades rederiernas personalstyrka utifran pa forhand angivna kategorier (tabell 9.4.).
Av de rederier som besvarade enk&ten uppgav cirka en femtedel att personalantalet 6verskrider 200
anstéllda och mindre an en tredjedel av rederierna hade 20-50 anstallda. | de 6vriga storleksklasserna
fanns tre rederier var.

Tabell 9.4. Rederiets personalantal (n=22).

Personalantal notiser stycken %

Mindre &n 20 3 14%
20-50 6 27 %
50-100 3 14 %
100 - 200 3 14 %
Storre an 200 7 32%

Rederiets tonnage (A6)

Av rederierna som deltog hade 64 procent endast eget tonnage, medan 27 procent av dem som sva-
rade hade bade eget och chartrat tonnage. 9 % av dem som svarade hade endast chartrat tonnage.
Fordelningen bland dem som svarade framgar av tabell 9.5.

Tabell 9.5. Rederiets tonnage (n=17).

Tonnage notiser stycken | %
Enbart eget tonnage 14 64 %
Bade eget och chartrat 6 27 %
Enbart chartrat 2 9%
Varken eget eller chartrat 0 0%

Rederiets flaggstater (A7)

Barometern kartlade hur de deltagande rederiernas fartygstyper fordelade sig enligt finsk flagg, EU-
flagg och 6vrig flagg (tabell 9.6). Det totala antalet fartyg hos rederierna som deltog i enkéten var 972.
Det antal fartyg som enkatdeltagarna anger har i hog grad varierat under alla ar som barometern har
genomforts och det beror pa vilka rederier som har deltagit i enkaten samt om de har angett hur
manga fartyg de har i drift.
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Tabell 9.6. Antalet fartyg som rederiets opererar enligt flaggstat (n=20)

Flagga/fartyg

roro/ropax 19 8 0 27
containerfartyg 3 14 837 854
torrbulk 49 38 0 87
vatbulk 4 0 0 4
ANTAL 75 60 837 972

| handelsfartygsforteckningen inskrivs pa ansokan sadana fartyg i det finlandska fartygsregistret som
kan beviljas stod till handelssjofarten ur statens medel for att forbattra konkurrenskraften. Handels-
fartygsforteckningen forandras standigt till exempel ar och forandringar sdsom &garbyten och namn-
byten vanliga. Mellan januari 2019 och oktober 2021 har antalet handelsfartyg varierat sa att det som
storst var 120 fartyg i maj och juni 2019, i juni 2021 minskade antalet fartyg till 106 och i oktober 2021
ingick sammanlagt 108 fartyg i handelsfartygsforteckningen. (Finlands officiella statistik (FOS): Han-
delsflottan)
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10 SJOFARTSBRANSCHENS NULAGE OCH FRAMTID

Med hjélp av fragorna i grupp B utreddes nulaget och framtiden, sa att man forst kartlade rederibran-
schen och sjotransportmarknaden i allménhet och darefter de ekonomiska utsikterna for de enskilda
rederierna. Granskningsperioden bestod av de senaste tolv manaderna i det forflutna och de kom-
mande tolv manaderna i framtiden.

Ett undantag till detta utgdr méngden export- och importtransporter inom Finlands sjotrafik, for vilka
endast prognosen for de kommande tolv manaderna har beaktats. For investeringar som galler trafik
mellan Finland och utlandet har tidsperioden 24 manader anvants. Fére 2010 anvandes i huvudsak ett
tidsspann pa sex manader i barometern, eftersom barometern publicerades tva ganger per ar. Det
forandrade granskningsintervallet ska beaktas nar statistiken analyseras.

10.1 Allméanna fragor om rederibranschen

Konjunkturerna inom sjotransportmarknaden (B1)

Saldotalet som beskriver konjunkturerna pa sjétransportmarknaden ligger 2021 pa 86 och det hogsta
nagonsin i hela Rederibarometerns historia. Under de tva foregaende aren foll konjunkturerna kraf-
tigt, men nu har branschen tydligt aterhamtat sig fran det fall som coronan orsakade. Hela 91 procent
av svarspersonerna bedémde att konjunkturerna hade forbattrats och 50 procent ansdg att de hade
forbattrats avsevart. Ocksa det prognostiserade saldotalet for den kommande perioden ar klart posi-
tivt. (Bild 10.1.)
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Bild 10.1. Konjunkturer inom sjotransportmarknaderna (uppf. 2021 n=22, prognos 12 manader n=22).
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Transportefterfrdgan inom sjotransportmarknaden pa Ostersjon/Nordsjon (B2)

Transportefterfragan har foljt konjunkturerna i Finlands viktigaste trafikomraden. Ocksa efterfragan
har okat kraftigt; 86 procent av svarspersonerna ansag att den okat. Pa det hela taget har svarsperso-
nernaen enhetlig uppfattning om utvecklingen av efterfragan. Tillvaxten forutspaddes fortsatta tydligt
aven under den kommande perioden. (Bild 10.2.)
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Bild 10.2. Transportefterfrdgan pa sjotransportmarknader pa Ostersjon/Nordsjon (uppf. 2021 n=22, prognos 12
manader n=22).

Antalet export- och importtransporter (B3)

Under Rederibarometerns hela existens har export- och importtransporterna inom Finlands sjotrafik
enbart beskrivits med hjalp av prognoser, inte med uppskattningar av det féregdende arets situation
liksom man gjort for 6vriga teman. Pa samma satt som pa tidigare punkter &r prognosen for export-
transporternas utveckling mycket positiv: av svarspersonerna forutspadde 57 procent forbattring och
endast 10 procent att forsamring. Annu under den foregéende perioden var saldotalet for exportpro-
gnosen klart negativt. (Bild 10.3.)
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Bild 10.3. Export i Finlands sj6trafik (prognos 12 manader n=21).
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Enligt prognosen kommer aterhamtningen av importtransporterna vara mindre dn av exporttranspor-
terna. Saldotalet ar 25. En stor del av svarspersonerna (55 %) forutspar att importtrafikens volym inte
andras. Strax dver en tredjedel av svarspersonerna forutspar en svag 6kning och 10 procent nedgang.
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Bild 10.4. Import i Finlands sjotrafik (prognos 12 manader n=20).
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Utvecklingen av import- och exporttransporterna kan jamforas med statistiken over utlandska sjo-
transporter. Om dessa har information samlats in regelbundet sedan 1970. Nar insamlingen av inform-
ationen borjade 6kade antalet sjotransporter relativt jamnt fram till 2008. Ar 2009 sjénk volymerna
avsevart. Rekordet fran 2008 slogs forst 2018, d& den totala volymen var 103,8 miljoner ton. Aret
dirpa sjonk volymerna, men gransen pa 100 miljoner ton 6verskreds &nda en tredje gang. Ar 2020 var
den totala volymen 96,0 miljoner ton. (Bild 10.5.) Jamfort med aret innan var minskningen 5 procent.

Under de forsta statistikforingsperioderna transporterades ungefér hélften av den totala sjotransport-
volymen pa finlandska fartyg, men under 1980-talets senare hélft vande trenden och andelen borjade
minska, dock for att senare stabiliseras. Under de senaste tio aren har de finlandska fartygens andel
varit ungefar en tredjedel av den totala volymen. (Bild 10.5.) (Finlands officiella statistik (FOS): Utrikes
sjofart)
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Bild 10.5. Sjotransporterna mellan Finland och utlandet 1970-2020 (Finlands officiella statistik (FOS): Utrikes
sjofart).
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Konkurrens inom sjdtransportmarknaden (B4)

Konkurrensen har varit hard under hela den tid som Rederibarometern har genomforts och variation-
erna har varit relativt sma jamfort med 6vriga teman. Under 2021 upplevdes emellertid konkurrens-
laget pa sjétransportmarknaden vara minst hart under Rederibarometerns historia med ett saldotal
om -23. (Bild 10.6.) Baserat pa saldotalet forutspas konkurrensen anda ater stramas at vasentligt un-
der de kommande tolv manaderna. Hélften av svarspersonerna forutspar att konkurrensen forblir
oférandrad.

Konkurrens pa marknadernainom sjotransport
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Bild 10.6. Konkurrens péa sjotransportmarknader (uppf. 2021 n=21, prognos 12 manader n=22).

Sjofraktpriser (B5)

Saldotalet for sjofraktpriserna har varierat mycket under aren. Saldotalet var som hogst hittills under
perioden 2/07, men under 2021 var det annu hogre, 77. Majoriteten av svarspersonerna rapporterade
alltsd att priserna hade stigit, 46 procent uppgav att de stigit till och med betydligt. | prognosen for
den kommande perioden forutspaddes inte langre lika kraftig kning av priserna, men fortfarande
vantades priserna att stiga. Saldotalet ar 19.

Sjofraktpriset korrelerar for sin del &ven med bunkerpriset, som enligt Bunkerworldstatistiken har sti-
git under 2021 (bild 10.7). Detta paverkar prisnivan for sjofraktpriserna. Motsvarande trend kan dven
ses i bedomningarna av forandringar i bunkerpriset.
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Bild 10.7. Priser pa frakterna inom sjctransporten (uppf. 2021 n=22, prognos 12 manader n=22).

Bransle-/energipriset (B6)

| arets Rederibarometer kompletteras denna fraga sa att den géller priset pa bransle eller
energi, eftersom olika drivkraftsalternativ redan har tagits eller kommer att tas i bruk i fram-
tiden. Utdver olika branslen i vatske- och gasform kan det i framtiden ocksa vara mojligt att
anvanda elenergi pa vissa korta rutter. Saldotalet beskriver situationen ur rederiets perspek-
tiv sa att ett negativt varde innebar stigande priser. Priset har bade stigit och sjunkit betydligt
under Rederibarometerns historia, men mestadels har saldotalen varit negativa. | fjolarets
barometer steg saldotalet med hela 169 poang jamfort med 2018, vilket var den kraftigaste
saldotalsdkningen som beskriver bunkerprisets minskning i Rederibarometerns historia. Ar
2021 sjonk saldotalet rekordmycket och minskningen pa 175 poéng gav ett saldotal om -100.
Med andra ord var man eniga om att bransle- eller energipriset skulle stiga. Prisstegringen
forutspaddes halla i sig, vilket verkar vara mycket sannolikt nar utslappen av véaxthusgaser blir
dyrare och nya dyrare brénslen kommer ut pa marknaden.
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Bild 10.8. Pris pa bransle/energi (uppf. 2021 n=22, prognos 12 manader n=22).

Priset pa bransle/energi
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Den faktiska prisutvecklingen framgar av Bunkerworldindexet (BWI). Indexet som beaktar den geogra-
fiska viktningen redovisar information fran 20 betydande bunkringshamnar. Indexet innefattar tung
brannolja, diesel och gasolja viktade enligt deras betydelse pa bunkermarknaden. Det kortsiktiga BWI
visar att branslepriset har stigit jamnt sedan den féregdende barometern. Indexet for 2021 har stigit
fran cirka 750 i januari till som mest 1 300 (bild 10.9.) (Bunkerworldstatistik, 2021).
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Bild 10.9 Brénslepriset ($) utveckling enligt BWI-index 2019 (Bunkerworld statistics, 2021).
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Beséttningskostnader per flaggstat (B7)

Saldotalet for besattningskostnaderna for fartyg som seglar under finsk flagg ar fortsatt negativt, pre-
cis som det har varit under alla ar som barometern har genomforts. Saldotalet som beskriver den
faktiska utvecklingen &r -79. Av svarspersonerna uppger 79 procent att besattningskostnaderna har
Okat nagot. Baserat pa saldotalet ska 6kningen av besattningskostnaderna jamnas ut ndgot under den
kommande perioden.
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Bild 10.10. Besattningskostnader for finskflaggade fartyg (uppf. 2021 n=19, prognos 12 manader n=19).

Av svarspersonerna anser 39 procent att beséttningskostnaderna for fartyg som seglar under annan
an finsk flagg har okat, resterande svarspersoner att de har forblivit oférandrade. Tankarna om fram-
tiden var samstdmmiga, men en annu storre andel, 46 procent, anser att besattningskostnaderna
kommer att fortsatta oka.
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Bild 10.11. Besattningskostnader for andra an finska flaggor (uppf. 2021 n=13, prognos 12 manader n=13).
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Investeringar i tonnaget i trafiken mellan Finland och utlandet (B8)
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Vid uppskattningen av investeringar tillampas, i undantag till andra teman, tidsperioden de kom-
mande tva aren, vilket innebar att uppskattningarna fran konsekutiva enkater delvis 6verlappar
varandra. Grafen inkluderar nybyggen och inkép av second hand -fartyg. Tre av fyra svarspersoner
forutspar att investeringarna kommer att 6ka under de kommande tva aren och endast en svarsperson
forutspar att de kommer att minska. Saldotalets tidigare nedatgaende trend nedat har alltsa nu vant
och ar nu klart positiv.
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Bild 10.12. Investeringar i trafiken mellan Finland och utlandet (prognos 24 manader n=21).
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10.2 Fragor om enstaka rederier

Omséttning (B9)

| den foregaende Rederibarometern orsakade den av pandemin praglade perioden en kraftigt minskad
omsattning vid enskilda rederier; saldotalet ligger pa -52. Detta ar, 2021, bedémde tre av fyra svars-
personer att deras omsattning har dkat och endast 15 procent att den minskat. Tillvaxten forutspas
fortsatta aven under de foljande tolv manaderna da saldotalet fortfarande ar positivt, 39 poang.
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Bild 10.13. Rederiets omsattning (uppf. 2021 n=21, prognos 12 manader n=21).

Utnyttjandegraden av fartygens kapacitet (B10)
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Grafen for utnyttjandegraden av kapaciteten paminner om grafen for omséattningen, men branta upp-
gangar ses mer séllan. | bada graferna syns emellertid en vagdal for ar 2020. Utnyttjandegraden av
kapaciteten har okat kraftigt: saldotalet 64 markerar den kraftigaste uppgangen under Rederibarome-
terns historia, en uppgang med 135 poang, men samtidigt var aven nedgangen under 2020 mycket
kraftig. | sin helhet forutspas kapacitetsokningen att fortsatta aven nasta ar, men inte lika kraftig. Av
svarspersonerna ansag anda 45 procent att utnyttjandegraden kommer att forbli oférandrad under
den nastkommande perioden.
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Exploateringsgraden av rederiets kapacitet
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Bild 10.14. Utnyttjandegrad av rederiets kapacitet (uppft. 2021 n=22, prognos 12 manader n=22).

Utvecklingen av antalet sjdanstéllda enligt flaggstat (B11)

Antalet sjopersonal pa fartyg som seglar under finsk flagg har varierat i viss man under den tid som
barometern har genomforts. Grafen for saldotalet har varit uppatgaende sedan 2015, men under 2020
var saldotalet negativt i likhet med manga andra variabler inom sjéfarten. Detta ar, 2021, har antalet
sjopersonal ¢kat en aning vid flera rederier och saldotalet ligger pa 5. | de flesta rederierna har det
emellertid inte skett ndgon forandring vare sig uppat eller nedat. Prognosen ser ganska likadan ut som
situationen 2021, &ven om nagot fler tror att antalet anstéllda kommer att 6ka. Saldotalet &r 11.
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Bild 10.15. Antal sjpersonal pa finskflaggade fartyg (uppf. 2021 n=17, prognos 12 manader n=18).

Aven pa fartyg som seglar under utlandsk flagg blev saldotalet negativt 2020. Majoriteten uppger dock
att personalstyrkan ar oforandrad. | prognosen for bade 2021 och 2022 &r saldotalet klart positivt. De
flesta rederierna anser dock att antalet forblir oférandrat.
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Bild 10.16. Antal sjépersonal pa de utflaggade fartygen (uppf. 2021 n=13, prognos 12 manader n=12).
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11 HINDER FOR REDERIERNAS UTVECKLING OCH TILLVAXT

Med fragan under punkt C kartlades de hinder for utveckling och tillvaxt som rederierna har upplevt.
Svarspersonerna kunde vélja bland sammanlagt 20 olika hinder, varav ett inte var specificerat i listan,
utan alternativet var nagot annat. Svarspersonerna kunde kryssa for sa manga hinder som de ansag
behdvas. | ar uppgavs i svaren sammanlagt 125 hinder. Alla hinder var likvardiga och svarspersonerna
ombads attinte lista dem efter deras betydelse. Alla 22 rederier som svarade pa arets barometerenkét
svarade pa fragan om hinder for rederiets utveckling och tillvaxt.

Bild 11.1. de sex stycken hinder for utvecklingen och tillvéaxten som enligt rederierna har storst bety-
delse. For jamforelsens skull visar bilden &ven den procentuella fordelningen av tillvéxthindren under
de tva foregaende aren. Det mest betydande hindret under den aktuella granskningsperioden var till-
gangen till kompetent arbetskraft pa sjosidan, vilket namndes av 68 procent av svarspersonerna. Mer
an halften (55 %) av svarspersonerna ansag ocksa att arbetskraftskostnaderna var en betydande fak-
tor. Ar 2021 gller allts& de tva viktigaste tillvéxthindren personalen. Sjofartspersonalen har varit sér-
skilt hart utsatta under coronan. Ocksa priset pa den energi som anvandes utgjorde enligt 55 procent
av svarspersonerna ett tillvaxthinder och bréanslepriset hade enligt svarspersonerna stigit betydligt. 41
procent kryssade for begransad kapacitet. Under de tva foregaende aren har detta alternativ inte valts
som hinder i ett enda svar. Kapaciteten har for forsta gangen blivit ett problem nu nér tillvéxten efter
coronan har borjat. Under coronan omorganiserade manga rederier och det rader fortfarande obalans
i den internationella sjotransporten, till exempel containerbrist. Enligt 36 procent var miljobestam-
melserna, finska flaggans pris och attraktivitet av rederibranschen ett tillvaxthinder. Som andra till-
vaxthinder, som inte specificerades i listan, namnde tva svarspersoner systemet for behandling av
barlastvatten (BWTS). Bilden av tillvaxthindren hade forandrats ganska mycket jamfort med tidigare
ar och beskriver de snabba forandringarna i véarlden, som ocksa paverkar den marina sektorn.
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Bild 11.1. Hinder for rederiets tillvaxt (2021 n=22, 2020=17, 2019 n=20).
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12 FORANDRINGAR | VERKSAMHETSMILION

| fragegrupp D behandlades forandringar i verksamhetsmiljon i anslutning till Finlands sjofartspolitik
och de finlandska rederiernas marknadsandelar.

Finlands sjofartspolitik (D1)

Syftet med fragan var att kartlagga bedémningarna av Finlands sjofartspolitik med tanke pa forutsatt-
ningarna for rederiverksamhet. Som granskningsperiod anvandes pd samma sétt som i alla tidigare
barometrar det foregaende aret. Till skillnad fran andra teman gavs i stallet for fem svarsalternativ
bara tre alternativ: battre, oférandrat eller samre. Fragan tittar inte pa verksamhetsmiljons framtid.
Av saldotalet att déma finns det svagt missnoje med Finlands sjofartspolitik. De stdrsta fluktuation-
erna har jamnats ut under den tid som Rederibarometern har genomforts. Andelen svarspersoner som
anser att sjofartspolitiken ar oférandrad har 6kat. | ar ansag ingen svarsperson att sjofartspolitiken
skulle ha blivit battre.
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Bild 12.1. Sjofartspolitik i Finland (uppf. 2021 n=22).

De finldndska rederiernas marknadsandel (D2)

I bedémningen av de finlaAndska rederiernas marknadsandel har endast prognosen fér de kommande
tolv manaderna beaktats. Prognosen for de finlandska rederiernas marknadsandel av transporterna
till och fran Finland har varit negativ under nastan hela den tid som barometern har genomforts. End-
ast under perioden 2017-2018 var saldotalet positivt. Fér den kommande perioden visar prognosen
ett saldotal pa -24 poang, vilket innebar att saldotalet inte andras fran den foregaende prognosen.
Halften av svarspersonerna forutspar att situationen forblir oforandrad.
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Marknadsandelen for finldndska rederier

100% ———————— 100

saldotalet

11%
16 % ° 13% 14 %

25%

- 80

80 % | S 381% |

— — —+ 60

r 40

37%

0
60% _53 A_SO % 48%|

- 20
M Forbattras avsevart

/ ) 6 R
/ \ L o Forbattras
fe0% * %‘a} Oférandrad
0% - R = N0 Sjunker en aning
o 24 } -24

26 M Sjunker avsevart

- -40
\ / \ 29%
® 57 ( \ A B E & i

202% ‘ $|-60— Y 25% 37% 0

-80

l 15% I
0% l L -100

1/06 2/06 1/07 2/07 1/08 2/08 1/09 2/09 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 12kk

Bild 12.2. Marknadsandelen for finlandska rederier (prognos 12 manader n=21).

Fragan ovan gallde de finlandska rederiernas marknadsandel. For jamforelsens skull visas nedan en
graf 6ver den andel som fartyg under finsk flagg utgor av godstrafiken mellan Finland och utlandet.
Man maste beakta att ett rederi oberoende av hemort kan ha fartyg under olika flagg, vilket innebar
att rederibarometerns och Statistikcentralens grafer inte &r direkt jamforbara sinsemellan. Jamforel-
sen &r dock riktgivande.

Den langa nedgangen i fraga om den marknadsandel som innehas av fartyg som seglar under finsk
flagg har kunnat ses i den statistik Over utrikes sjofart som Statistikcentralen publicerar. Nar statistik-
foringen inleddes var marknadsandelen ungefar hélften av all godstrafik och som storst 1977:
55,9 procent. Dérefter har andelen gradvis minskat, sa att den numera ar ungefar en tredjedel av all
godstrafik. (Finlands officiella statistik (FOS): Utrikes sjofart) Den trendartade nedgangen under den
tid som rederibarometern har genomforts har stannat av och andelen godstransporter som skots av
fartyg som seglar under finsk flagg har stabiliserats till ungefér en tredjedel. (Bild 12.3.)
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Bild 12.3. Procentuell andel av fartygs under finsk flagg av utrikes sjétransporter 1970-2020 och under barome-
terns historia 2006—2020 (Finlands officiella statistik (FOS): Utrikes sjofart)
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13 TEMAFRAGOR

13.1 Vaxlande temafraga

Temafragan for 2021 gallde klimatpaketet Fit For 55 (Europeiska kommissionen 2021a). Ett av initiati-
ven i paketet ar FuelEU Maritime (Europeiska kommissionen 2021b), som bland annat infor standar-
der for en gradvis minskning av den genomsnittliga vaxthusgasintensiteten for energi som anvands
ombord.

Enligt forslaget till forordning som publicerades i juli 2021 ska begransningen gélla alla fartyg med en
bruttodraktighet pa éver 5 000 ton. Den foreslagna gransen for vaxthusgaserintensiteten fran energi
som fartyget anvander under ett ar skulle skarpas med fem ars mellanrum. | EU-hamnar skulle man
dessutom anvanda landstrém eller nollutsldppsteknologier (container- och passagerarfartyg).
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Bild 14.1. Vilka medel avser ert rederi att anvanda for att minska koldioxidutslapp? N=20

Rederierna tillfragades vilka metoder de &mnar anvanda for att minska utslappen av vaxthusgaser.
Drygt hélften av svarspersonerna, 55 procent, valde optimering av rutterna och hastigheterna som
metod. Av dem som svarade pa denna fraga valde 45 procent att anvanda biobrénsle i vatske-eller
gasform och 40 procent fossil olja kombinerat med olika utslappsminskningsteknologier. | svaren
namndes ocksa optimering av bransleférbrukningen samt exakt planering av fartygens rorelser. Aven
alternativet att halla sig till latta branslen namndes och blandbrénslen (bio-) kan tas i bruk nar de blir
tillgangliga.
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| temafragans andra del tillfragades rederierna vilka flaskhalsar de anser finnas for ibruktagandet av
koldioxidsnala branslen/energi (bild 14.2.). Av de foreslagna alternativen lyfts sérskilt tva flaskhalsar
fram: Enligt 70 procent av svarspersonerna var priset pa nya branslen eller energi samt tillgangen pa
dem en flaskhals.
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Bild 14.2. Vilka flaskhalsor anser ni finns inom ibruktagandet av koldioxidsnala branslen?

Enligt 45 procent av svarspersonerna &r fartygstekniska aspekter flaskhalsen, enligt 40 procent infra-
strukturen for distribution av bransle/energi. Svarspersonerna kommenterade att Fit for 55 kommer
att hoja kundpriserna avsevért. Utbudet minskar nér alla inte klarar av kraven. Det konstaterades
ocksa att den finlandska industrins konkurrenskraft kommer att avsevart forsvagas. Sma rederier har
inte mojlighet att investera i dyr ny teknik. Detta kan bli dodsstoten for de sma rederiernas verksam-
het. Dessutom ndmndes osékerheten kring hur den nya tekniken lampar sig for sjofarten, till exempel
med tanke pa teknikens tillganglighet och sakerheten i anslutning till den. Ocksa oklarheterna mellan
olika myndigheter eller organisationer om framtida forfattningar namndes. Det ar en kravande uppgift
for rederierna att forsta vilka investeringsbeslut de bor fatta. Exempelvis beh6ver man veta hur vate
eller ammoniak fungerar och om det finns varv som kan bygga fartyg med denna teknik. Tidtabellen
ar snav, men de potentiella I6sningarna ar fa.
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13.2 Temafraga ll

Temafraga Il kartlagger rederiernas uppfattningar om foretagsansvar och miljévanlighet som ett kon-
kurrenselement. Kartlaggningen avser en femarsperiod och detta ar var det fjarde aret da temafrage-
serien anvandes. Temat kartlades med bade 6ppna och strukturerade fragor.

Foretagens samhaéllsansvar delas vanligtvis in i ekonomiskt, socialt och ekologiskt ansvar. Med foreta-
gets samhaéllsansvar avses i en del definitioner verksamhet som stddjer affarsverksamheten, ofta ar
frivillig och som styr féretagets varderingar och mal. Inom sjéfartsbranschen handlar samhallsansvaret
om bland annat miljo, sakerhet, arbetskraft, verksamhetens transparens samt ett ansvar som omfattar
godset som fraktas och hela leveranskedjan. Rederierna &r en del av en omfattande leveranskedja
som stracker sig dnda fran ravaruanskaffningen till leveransen av produkten till kunden.

Med den 6ppna fragan om ansvarstagande ville man kartlagga rederiets konkurrensfordelar pa sjo-
transportmarknaden. Antalet svar var 14. Nagra svarspersoner betonade ett genuint ansvarstagande
och ocksa den nordiska vardegrunden och ISO-certifieringen av begagnade fartyg namndes. Ocksa
okad hallbarhet, tekniska losningar, minskad energiforbrukning per transporterad enhet samt nog-
grann forhandsplanering av materiel och kapacitet lyftes fram. Enligt svaren ar ett tydligt mal att ta
fram innovationer inom hallbar maritim logistik och att investera i ny teknologi och genomférande av
mervardestjanster med miljoperspektiv som fradmsta prioritet. Flexibilitet, kunnig personal och god
kundservice namndes, liksom snabbt reagerande och hdg kvalitet inom organisationen samt palitliga
sjotransporter.

| den andra temafragan kartlades huruvida befraktarna vardesatter rederiernas ansvarstagande och
miljovanlighet. Svarsalternativen pa denna fragan var ja, nej och kan inte saga. Liksom 2020 ansag 76
procent av svarspersonerna att befraktarna uppskattar namnda faktorer. En svarsperson svarade ne-
kande och 19 procent kunde inte ta stéllning till befraktarnas uppskattning av miljo- och ansvarsfragor.

2021

2019

2018

0% 20% 40% 60 % 80% 100 %

HJa ENej MKaninte saga

Bild 13.3. Ar ansvarstagande och miljévanlighet sddant som avlastare vérdesétter hos rederier? (2021 n=21,
2020 n=17, 2019 n=20, 2018 n=17)
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| den tredje temafragan fragades om befraktarna beaktar en ansvarstagande leveranskedja och in-
tresserar sig for rederiernas ansvarstagande. Andelen ja-svar har fortsattningsvis okat nagot (57%),
men antalet nej-svar &r storre (24%) an aretinnan. (Bild 13.4.)

2021 19%

2020 35%

2019 15%

2018 12%

0% 20% 40% 60 % 80% 100 %

HmJa MENej Kan inte saga

Bild 13.4. Anser ni att avlastare beaktar en ansvarstagande leveranskedja och intresserar sig for rederiernas
ansvarstagande? (2021 n=21, 2020 n=17, 2019 n=20, 2018 n=17)

Som en fortsattning pa fragan om befraktarnas uppskattning av ansvarstagande och miljévanlig verk-
samhet fragades hur detta syns i befraktarnas verksamhet. Denna éppna fraga besvarades av 15 re-
presentanter for rederier. Halften av dem uppgav att ansvarstagandet beaktas. | manga av kundernas
anbudsforfragningar kontrolleras verksamhetskedjans ansvarstagande och kvalitetscertifikat och
detta synsilangre avtal, sarskilt hos industriella aktorer. Intresset for miljofragor har 6kat, dessa fragor
diskuteras och man stéller fragor om utslappen per transporterad fraktenhet. En del befraktare har
ett eget system for forhandsbedomning som rederiet maste fyllai. Forutom miljon véardesatts arbets-
sakerheten. Det konstateras ocksa att kunderna har budgeterat for detta.

Nastan halften av svarspersonerna kommenterar att befraktarna ar intresserade av ansvarstagande,
men att kostnaderna fortfarande ar den framsta prioriteten, att man hellre forséker sanka priserna
och transportkostnaderna, att det inte finns ndgon betalningsvilja och att pengarna avgér. Aven kon-
kurrenssituationen paverkar. Det framkom ocksa att i Sverige ar en gron leveranskedja en del av ur-
valskriterierna.
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14 SLUTSATSER

Rederibarometern publicerades for forsta gangen 2006. En granskning av tidigare perioder visar vilka
konjunkturer rederibranschen och sjofartsbranschen i allméanhet har genomgatt under de har aren. |
merparten av temana kan man vanligtvis se mycket enhetliga konjunkturnedgangar och -uppgangar,
aven om awvikelser fran den allmanna trenden har férekommit.

Bild 14.1. visar en graf 6ver den allménna trenden inom rederibranschen. | grafen har man réknat ut
arsmedeltalen for atta olika teman (avrundade till narmaste femtal) som sedan visas i ett linjediagram.
Den uppatgaende trenden som borjade 2006, det forsta aret da Rederibarometern genomférdes, fort-
satte fram till slutet av 2007. Déarefter skedde en brant nedgang till den ekonomiska recessionen vid
arsskiftet 2008-2009. Det snabba uppsvinget darefter pagick hela aret och uppgangen har i vissa fall
varit kraftigare an nedgangen under lagkonjunkturen. De hogsta positiva saldotalen sags 2010, varef-
ter en ny nedgang borjade och fortsatte fram till 2014. Déarefter ses en mattligare men anda jamn
uppatgaende trend. Efter den lilla svackan 2016 naddes en ny positiv topp under perioden 2017, var-
efter den positiva trenden fortsatte &nnu till 2018. Grafen dver medelvarden sjonk kraftigt med 60
poang under perioden 2019 och i barometern for 2020 rasade vardet pa mataren som beskriver de
viktigaste variablerna till -65 poang. | barometern for 2021 har man uppnatt en rekordstor aterhamt-
ning i den gemensamma utvecklingen av dessa granskade faktorer; saldotalet ligger nu pa 75. Grafen
har gatt upp med upp till 140 poéang sedan 2020 och saldotalet for prognosen for nasta granskningsar
ar 40.

Orsakerna till nedgangen under perioden 2019 var i forsta hand beroende av ekonomiska konjunktu-
rer, eftersom coronavirusets existens dnnu inte var kénd. Enkaten som genomfoérdes i november 2020
paverkades av att covid-19-pandemin hade pagatt redan i ett halvar och i offentligheten fanns vid
denna tidpunkt &nnu ingen saker information om hur framtagningen av vaccinet skulle lyckas. 2020
ars prognos for den kommande perioden hade blivit svagt positiv, saldotalet var 5 och aterhamtningen
forutspaddes bli snabb. Denna prognos forverkligas tydligt i Rederibarometern 2021.

Vid jamforelse av grafens varden maste man komma ihag att 2009 genomférdes barometern fortfa-
rande tva ganger per ar, vilket pa grund av berékningsmetoden inte framgar av grafen. Om mataren
delas upp ger sjétransportkonjunkturerna den bésta bilden av den dvergripande situationen, medan
de 6vriga delfaktorerna ar derivat av den. Under perioden 2020 var saldotalet for konjunkturerna -76
och efter den kraftiga uppgangen under perioden 2021 var det 86. Ocksa de andra variablerna som
granskades steg kraftigt och snabbt. Uppgangen forutspaddes i barometrarna 2020 och 2019, men
den forvantades bli betydligt mattligare.
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Bild 14.1. Sjofarts- och rederibranschens konjunkturvaxling 2006-2021 och prognos.

En liknande utveckling kan observeras till exempel i transportefterfragan. Enligt prognosen i den fo-
regdende barometern trodde 35 procent av svarspersonerna att situationen kommer att forbéattras
nagot under perioden 2021, och lika stor andel av svarspersonerna uppskattade att situationen kom-
mer att forbli oféréandrad. Saldotalet for prognosen var 6. | den aktuella barometern for 2021 bedémde
dock upp till 59 procent av svarspersonerna att efterfragan var ndgot béattre &n under den foregaende
perioden och 27 procent att efterfragan var betydligt battre. Aven saldotalet for prognosen for den
kommande perioden &r starkt positivt, 40. | den féregdende barometern var dven asikterna om ater-
hamtningen inom exporten och importen delade. Utifran saldotalet uppskattades importen ater-
hamta sig battre an exporten. | arets barometer forutspas exporten aterhamta sig i hogre grad an
importen. Ar 2020 fanns det redan information om utvecklingen av koronavacciner, men ingen viss
information om utvecklingen av vaccination, till skillnad fran nu.

Prisutvecklingen var mycket bra under perioden 2021 och saldotalet rekordhogt, 77. Utvecklingen
under nésta period beddms bli jAmnare, 73 procent av svarspersonerna bedémer att priserna forblir
ofdrandrade eller forbattras och prognosens saldotal ar 19. Av svarspersonerna ansag 59 procent att
bransle-/energipriset som kostnadskomponenter steg kraftigt under denna granskningsperiod och sal-
dotalet var -100. | fragestéllningen i barometern for 2021 beaktades eventuella nya energikéllor som
anvands. Vad galler den kommande utvecklingen forvantas priserna forbli hdga aven framdéver. Saldo-
talet ar -76 och 81 procent av svarspersonerna bedémer att priset stiger antingen i viss man eller
betydligt. Utvecklingen av brénslepriset har 6verraskat rederierna eftersom inte en enda av svarsper-
sonerna forutsag en dramatisk hojning av bunkerpriset i den foregaende barometern. Nar nya kolne-
utrala drivkraft kommer ut pa marknaden kommer priset sannolikt att stiga ytterligare i framtiden.

Besattningskostnaderna under finsk flagg fortsatte att stiga. Saldotalet var -79, vilket var 6 podng mer
i riktning mot stigande kostnader. En fjardedel uppskattar att besattningskostnaderna under finsk
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flagg kommer att forbli oférdndrade under den kommande perioden, medan en klar majoritet upp-
skattar att kostnaderna kommer att 6ka ndgot. 39 procent av svarspersonerna anser att kostnaderna
har 6kat nagot aven under utlandsk flagg och stigande kostnader forutspas aven for den kommande
perioden. Saldotalet &r -46.

Graferna 6ver rederiets omséattning och utnyttjandegraden av kapaciteten i avsnittet om enskilda re-
derier foljer utvecklingen under perioden 2021 och tolvmanadersprognosen och ar i linje med gra-
ferna dver konjunkturer och efterfrdgan. Med andra ord visar de en kraftigt positiv utveckling. Antalet
sjopersonal under finsk flagg 6kade i granskningen av perioden, enligt 23 procent har personalantalet
okat nagot. For nasta period forutspas en lika stor 6kning och 67 procent anser att personalstyrkan
forblir oférandrad.

Det tillvaxthinder som nd@mndes mest frekvent av rederierna (68 % av svarspersonerna) var just till-
gangen till kompetent personal pa sjosidan. | den tidigare barometern var den allmanna ekonomiska
osékerheten det storsta hindret, men i denna barometer valdes detta alternativ av endast 23 procent
av svarspersonerna. Enligt 55 procent av svarspersonerna var de dkade arbetskraftskostnaderna samt
priset pa det bransle eller den energi som anvands i huvudsak de nast viktigaste hindren for tillvaxten
i anslutning till rederiekonomin. Att efterfrdgan kommer att aterhamta sig indikeras av att 41 av svars-
personernavalde bristen pa kapacitet eller fartyg som ett tillvaxthinder. Den chock som coronapande-
min har orsakat paverkar fortfarande transportkedjorna och ses som obalans och stockningar pa
manga olika nivaer. Ett exempel pa detta ar containerbrist. Dessutom har manga rederier gjort om-
struktureringar for att klara fjolarets kris.

Asikterna om Finlands sjéfartspolitik har varit relativt jamna i flera ar. Jamfoért med den foregéende
perioden sjonk saldotalet med 9 poéang till -14. En klar majoritet av svarspersonerna (86 %) ansag att
sjofartspolitiken inte har féréandrats.

| den senaste barometern forutspaddes osékerhet kring den kommande utvecklingen, men enligt sal-
dotalen var en vandning mot det battre pa gang. Resultatet av arets barometer, 2021, &r i sin helhet
mycket bra och saldotalen visar en ovantat god forbattring. Ocksa framtidsuppskattningarna ar posi-
tiva, men mer aterhallsamma efter denna aterhamtning.

Den véaxlande temafragan handlade om malet for koldioxidsnalhet inom sjcfarten, som bygger pa EU:s
klimatpaket Fit For 55, men ocksa pa IMO:s malsattningar. Drygt halften av svarspersonerna, 55 pro-
cent, valde optimering av rutterna och hastigheterna som sin tilltdnkta metod. Av dem som svarade
pa denna fraga valde 45 procent att anvanda biobrénsle i vatske-eller gasform och 40 procent fossil
olja kombinerat med olika utslappsminskningsteknologier. | svaren namndes ocksa optimering av
bransleférbrukningen samt exakt planering av fartygens rorelser. Aven alternativet att halla sig till
latta bréanslen ndmndes och blandbrénslen (bio-) kan tas i bruk nér de blir tillgangliga. Tre av fyra svars-
personer uppgav att de viktigaste flaskhalsarna vid ibruktagandet av koldioxidsnala branslen/energi
ar priset pa nya branslen eller energi samt tillgangen pa dem.

Temafraga Il kartlagger for fjarde gangen rederiernas foretagsansvar och miljévanlighet. Ar 2021 upp-
skattade cirka tre fjardedelar av svarspersonerna, samma antal som 2020, att befraktarna vardeséatter
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rederiernas ansvarstagande och miljévanlighet. Som rederiets konkurrensfordelar pa sjotransport-
marknaden namndes olika atgarder i anslutning till miljdansvaret, sasom okad hallbarhet, tekniska
I6sningar, minskad energiférbrukning per transporterad enhet samt noggrann férhandsplanering av
materiel och kapacitet. Samtidigt n&mndes innovation och investeringar i ny teknik. A andra sidan
namndes faktorer med anknytning till tjansterna, sdsom flexibilitet, kunnig personal och god kundser-
vice. En stOrre andel &n tidigare (57 %) anser att befraktarna beaktar en ansvarstagande leveranskedja
och intresserar sig for rederiernas ansvarstagande. A andra sidan 6kade antalet nej-svar till en fjarde-
del av svaren. | ungefér hélften av svaren lyftes det fram att ansvarstagande beaktas i allt hdgre grad,
men nastan halften av svarspersonerna uppgav att kostnaden fortfarande &r den avgérande faktorn,
trots att ansvarstagandet lyfts fram i samtal.
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LIITE / BILAGA
Kyselylomake

A. Taustatiedot

Varustamolla tarkoitetaan, konsernin ollessa kyseessd, konsernin varustamotoimintoja. Mikali konserniin
kuuluu useita varustamotoimintaa harjoittavia tytéryrityksia, ilmoittakaa ensisijaisesti edustamanne organisaa-
tion tiedot, ei koko konsernin tietoja.

Al. Vastaajan tiedot

Varustamon / tytarvarustamon nimi

Vastaajan nimi

Asema

A2. Varustamonne péaasiallinen liikennemuoto

[] Linjaliikenne

[] Hakurahtiliikenne (aika- ja/tai matkarahtaus)

[ ] Muu

A3. Varustamonne péaasiallinen tavaraliikenne

(| Kuivabulk

[ ] Nestebulk

(] Kappaletavara

A4. Mita suuruusluokkaa varustamonne liikevaihto on?
[ ] alle 10 MEUR

[ ]10-50 MEUR

[]50-100 MEUR

[ ] yli 100 MEUR

A5. Mita suurusluokkaa varustamonne tydntekijamaaré on?
[ ]alle 20

[]20-50

[]50-100

[ ]100-200

[ ]yli 200

A6. Varustamon tonnisto

[] Varustamolla on ainoastaan omaa tonnistoa

[] varustamolla on sekd omaa ett4 vuokrattua tonnistoa
[] Varustamolla on ainoastaan vuokrattua tonnistoa

[] Varustamolla ei ole omaa eika vuokrattua tonnistoa
AT7. Varustamon lippuvaltiot

Varustamonne operoimien alusten méaéara (kpl) lippuvaltioittain:

Aluksia/lippu Ro-ro/ropax | Konttialus | Kuivabulk | Nestebulk
kappalem&ara

Suomen lippu

EU-lippu

Muu

B. Nykytilanne ja tulevaisuus - Yleisesti Suomen varustamoalaa koskevat kysymykset

Suhdanteet

Bla. Ovatko merikuljetusmarkkinoiden suhdanteet viimeisen vuoden aikana

viimeiselld vuodella tarkoitetaan kyselyssd mennyttd 12 kuukauden jaksoa, El kalenterivuotta.
[] Parantuneet huomattavasti

[] Parantuneet jonkin verran

[] Pysyneet ennallaan

[] Huonontuneet jonkin verran

[ ] Huonontuneet huomattavasti



B1b. Odotatteko merikuljetusmarkkinoiden suhdanteiden seuraavan vuoden aikana
seuraavalla vuodella tarkoitetaan kyselyssa seuraavaa 12 kuukauden jaksoa, El kalenterivuotta.
[] Parantuvan huomattavasti

(] Parantuvan jonkin verran

] Pysyvan ennallaan

(] Huonontuvan jonkin verran

[ ] Huonontuvan huomattavasti

Tuotanto/Kysynta

B2a. Onko kuljetuskysynté Itdmeren/Pohjanmeren merikuljetusmarkkinoilla viimeisen vuoden aikana
[] Kasvanut huomattavasti

[] Kasvanut jonkin verran

] Pysynyt ennallaan

[] Huonontunut jonkin verran

[ ] Huonontunut huomattavasti

B2b. Odotatteko kuljetuskysynnan Itdmeren/Pohjanmeren merikuljetusmarkkinoilla seuraavan vuoden ai-
kana

[] Kasvavan huomattavasti

[_] Kasvavan jonkin verran

] Pysyvan ennallaan

[ ] Huonontuvan jonkin verran

[ ] Huonontuvan huomattavasti

B3a. Odotatteko VIENTIkuljetusten maarén seuraavan vuoden aikana Suomen meriliikenteessa
[] Kasvavan huomattavasti

[ ] Kasvavan jonkin verran

[] Pysyvan ennallaan

[] Véahentyvan jonkin verran

[] Vahentyvan huomattavasti

B3b. Odotatteko TUONTIkuljetusten m&aran seuraavan vuoden aikana Suomen meriliikenteessa
[] Kasvavan huomattavasti

[ ] Kasvavan jonkin verran

[] Pysyvan ennallaan

[] Véahentyvan jonkin verran

[] Vahentyvan huomattavasti

Kilpailu

B4a. Onko kilpailu merikuljetusmarkkinoilla viimeisen vuoden aikana
[ Kiristynyt huomattavasti

[ Kiristynyt jonkin verran

] Pysynyt ennallaan

[] Vahentynyt jonkin verran

[] Vahentynyt huomattavasti

B4b. Odotatteko kilpailun merikuljetusmarkkinoilla seuraavan vuoden aikana
[ Kiristyvan huomattavasti

[ Kiristyvan jonkin verran

[] Pysyvan ennallaan

[] Véahentyvan jonkin verran

[] Vahentyvan huomattavasti

Hinnat

B5a. Ovatko merikuljetusrahtien hinnat viimeisen vuoden aikana

[ ] Nousseet oleellisesti

[] Nousseet jonkin verran

[] Pysyneet ennallaan

[ ] Laskeneet jonkin verran

[] Laskeneet huomattavasti



B5b. Odotatteko merikuljetusrahtien hintojen seuraavan vuoden aikana
[] Nousevan oleellisesti

] Nousevan jonkin verran

] Pysyvan ennallaan

[] Laskevan jonkin verran

[] Laskevan huomattavasti

Kustannukset

B6a. Onko paaasiassa kayttdmanne polttoaineen/energian hinta viimeisen vuoden aikana

[ ] Noussut oleellisesti

(] Noussut jonkin verran

] Pysynyt ennallaan

[] Laskenut jonkin verran

[] Laskenut huomattavasti

B6b. Odotatteko padasiassa kayttdménne polttoaineen/ energian hinnan seuraavan vuoden aikana

[] Nousevan oleellisesti

] Nousevan jonkin verran

] Pysyvan ennallaan

[] Laskevan jonkin verran

[] Laskevan huomattavasti

B7a. Ovatko miehistokustannukset varustamoalalla lippuvaltioittain viimeisen vuoden aikana
Suomen lippu  Muu lippu

Nousseet oleellisesti

Nousseet jonkin verran [] []
Pysyneet ennallaan [] []
Laskeneet jonkin verran [] []
Laskeneet huomattavasti [] []

B7b. Odotatteko miehistdkustannusten varustamoalalla lippuvaltioittain seuraavan vuoden aikana
Suomen lippu  Muu lippu

Nousevan oleellisesti

Nousevan jonkin verran

Pysyvén ennallaan

Laskevan jonkin verran

Laskevan huomattavasti

I
I

Investoinnit

B8a. Oletatteko, ettd varustamoalalla Suomen ja ulkomaiden vélisessa liikenteessé investoinnit kalustoon
(uudisrakennukset ja second-hand alusten osto) seuraavan kahden vuoden aikana

[] Kasvavat huomattavasti

[] Kasvavat jonkin verran

[] Pysyvat ennallaan

[] Véahentyvat jonkin verran

[] Vahentyvat huomattavasti

Omaa varustamoanne koskevat kysymykset

Liikevaihto

B9a. Onko varustamonne liikevaihto viimeisen vuoden aikana
[ ] Noussut oleellisesti

(] Noussut jonkin verran

] Pysynyt ennallaan

[] Laskenut jonkin verran

[] Laskenut huomattavasti



B9b. Odotatteko varustamonne liikevaihdon seuraavan vuoden aikana
[] Nousevan oleellisesti

] Nousevan jonkin verran

] Pysyvan ennallaan

[] Laskevan jonkin verran

[] Laskevan huomattavasti

Kapasiteetti

B10a. Onko varustamonne alusten kapasiteetin kayttdaste viimeisen vuoden aikana
[ ] Noussut oleellisesti

(] Noussut jonkin verran

] Pysynyt ennallaan

[] Laskenut jonkin verran

[] Laskenut huomattavasti

B10b. Odotatteko varustamonne alusten kapasiteetin kdyttdasteen seuraavan vuoden aikana
[] Nousevan oleellisesti

] Nousevan jonkin verran

] Pysyvan ennallaan

[] Laskevan jonkin verran

[] Laskevan huomattavasti

Henkilosto

B1la. Onko varustamonne merihenkiléstdn maéra lippuvaltioittain viimeisen vuoden aikana
Suomen lippu  Muu lippu

Noussut oleellisesti

Noussut jonkin verran [] []
Pysynyt ennallaan ] ]
Laskenut jonkin verran [] []
Laskenut huomattavasti [] []

B11b. Odotatteko varustamonne merihenkil6ston maaran lippuvaltioittain seuraavan vuoden aikana
Suomen lippu  Muu lippu

Nousevan oleellisesti

Nousevan jonkin verran

Pysyvén ennallaan

Laskevan jonkin verran

Laskevan huomattavasti

I
I

C Kasvun esteet

C1. Naettekd jonkun tai joidenkin seuraavista tekijoista olevan varustamonne toiminnan kehittymisen tai
kasvun esteend (voitte valita useamman kuin yhden vaihtoehdon)
[] Osaavien tydntekijéiden saannin vaikeus meripuolella

[] Osaavien tyéntekijéiden saannin vaikeus maapuolella

[] Varustamoalan houkuttelevuus

[] Ty6voimakustannusten nousu

[] Bunkkerin hinnan nousu

[] Charter-kustannusten nousu

|:| Paaomakustannusten nousu

[ ] Muiden kustannusten nousu

[] Kapasiteetin / kaluston rajallisuus

[] Kysynnan riittamattomyys

[ Kilpailun lisdantyminen

(] Huono hintakehitys

[] Talouden yleinen epavarmuus

(] Toiminnan rahoitus ja vakuuspula

] Ympéristoasioihin liittyvit saaddsvaatimukset

[ ] Muut saadosvaatimukset, mitka



(] Suomen lipun hinta

[] vaylamaksujen nykytaso

[] vaylamaksuijarjestelman rakenne

(] Luotsausmaksujen taso

[] Jokin muu, mika

(| Ei erityisia esteita kehittymiselle tai kasvulle

D. Toimintaympariston muutokset

D1. Suomen merenkulkupolitiikka on varustamotoiminnan edellytysten kannalta viimeisen vuoden aikana
[ ] Parantunut

[] sailynyt ennallaan

[ ] Huonontunut

Perustelu:

D2. Odotatteko suomalaisten varustamojen markkinaosuuden kuljetuksista Suomeen/Suomesta seuraavan
vuoden aikana

[ ] Nousevan huomattavasti

] Nousevan jonkin verran

] Pysyvan ennallaan

[] Laskevan jonkin verran

[] Laskevan huomattavasti

E. Teemakysymys

TEEMAKYSYMYS |

Vuoden 2021 teemakysymys | liittyy Fit For 55 - ilmastopakettiin. Sen yksi aloite on vaihtoehtoisten polttoainei-
den kayton lisédmiseen pyrkiva FuelEUMaritime, joka muun muassa rajoittaisi aluksellakéaytettavan energian
kasvihuonekaasuintensiteettia asteittain. Heindkuussa 2021 julkaistun asetusesityksen mukaan rajoitus koskisi
kaikkien yli 5000 bruttovetoisuuden (tonnin) aluksia. Ehdotettu raja aluksen vuoden aikana kayttaman energi-
ankasvihuonekaasuintensiteetille kiristyisi viiden vuoden vélein. Liséksi EU-satamissa kaytettaisinmaasahkoa
tai nollapaéstoista teknologiaa (kontti- ja matkustaja-alukset). Teemakysymykselld kartoitamme varustamoi-
den suunnitelmia ja pullonkauloja véhahiilisyyteen liittyen.

Teemakysymys 1. Mita keinoja varustamonne aikoo kayttéa kasvihuonekaasupaéastdjen véhentamiseen?

] Akut (sahkéistaminen)

[ ] Nestemaisen tai kaasumaisen biopolttoaineen kaytto
[] LNG:n ja biopolttoaineiden yhdistelma

[ ] Ammoniakki

[] Metanoli (eri yhdistelmét)

[] Vety polttokennoissa

[ Fossiilinen 6ljy yhdistettyn erilaisiin paastévahennysteknologioihin
[] Ydinenergia

[] Reittien ja kulkunopeuksien optimointi

[] Digitaaliset ratkaisut, mitka

(] Tuuli / purjeet

] Aurinkoenergia

[] Muu vaihtoehto, mika

Teemakysymys 2. Mitka ovat mielestanne vahéhiilisen polttoaineen/energian kayttdonottoon pullon-
kauloja?

[Uusien polttoaineiden/energian hinta

|:|Polttoaineiden/energian saatavuus

[IPolttoaineiden/energian erilaiset standardit tai puuttuvat standardit

[IPolttoaineiden/energian jakeluinfrastruktuuri

[ ]Alustekniset seikat

[]Alusten kayttoika



[ IMuu, mika
TEEMAKYSYMYS Il
E3. Mitka asiat ovat mielestanne varustamonne kilpailuetuja merikuljetusmarkkinoilla?

E4. Onko vastuullisuus ja ymparistoystavéllisyys asioita joita rahdinantajat arvostavat varustamoissa?
L] Kylla
[]Ei

[ ] En osaa sanoa

E5. Ottavatko rahdinantajat mielestdnne huomioon vastuullisen toimitusketjun ja ovat kiinnostuneita varus-
tamoiden vastuullisuudesta?

L] Kylla

[]Ei

[ ] En osaa sanoa

Kommentteja. Miten tdmé nakyy rahdinantajien toiminnassa? Erityisesti, jos arvioitte ettd rahdinantajat ot-
tavat mielestdnne huomioon vastuullisen toimitusketjun ja ovat kiinnostuneita varustamoiden vastuullisuu-
desta?



Frageformular

A. Bakgrundsuppgifter

Ar det frdga om koncern, star "rederiet” for koncernens rederiverksamhet. Ifall det inom koncernen finns flera
dotterbolag som idkar rederiverksamhet, var god och uppge information om den organisation Ni represente-
rar, inte information om hela koncernen.

Al. Kontaktuppgifter

Rederiets namn/Dotterrederiets namn
Svararens namn

Titel

A2. Rederiets huvudsakliga trafikform

[ Linjetrafik

(] Trampfart (tids- och/eller resebefraktning)
[] Annan

A3. Rederiets huvudsakliga godstrafik

[] Torrbulk

[ ] vatbulk

[ ] Styckegods

A4. Hur stor omsattning har ert rederi?

[ ] mindre & 10 MEUR

[ ]10-50 MEUR

[ 150-100 MEUR

[ ] stérre &n 100 MEUR

A5. Hur manga anstallda har ert rederi?

[ ] under 20

[ 120-50

[ 150-100

[ ]100-200

[ ] éver 200

AB6. Rederiets tonnage

[] Rederiet har enbart eget tonnage

[] Rederiet har bade eget och chartrat tonnage
[ ] Rederiet har endast chartrat tonnage

[] Rederiet har varken eget eller chartrat tonnage
AT. Rederiets flaggstater

Antalet fartyg som ert rederi opererar enligt flaggstat:

Fartyg/flagga Ro-ro/ Ropax Containerfar- | Torrbulk Vatbulk
tyg
antal
Finska flaggan
EU-flaggan
Ovriga

B. Nulage och framtid
Allméanna fragor om rederibranschen i Finland

Konjunkturer

Bla. Har konjunkturerna inom sjétransportmarknader under det senaste aret
Med det senaste aret avses i enkéten de tolv senaste manaderna, INTE kalenderar.
[ ] Forbattrats avsevart

[ ] Forbattrats i viss man

[ ] Inte forandrats

[ ] Forsamrats i viss man

[ ] Forsamrats avsevart



B1b. Tror Ni att konjunkturerna inom sjotransportmarknader under det féljande aret
Med det foljande ret avses i enkéten de tolv féljande manaderna, INTE kalenderar.

[ ] Skall forbattras avsevart

[ ] Skall forbattras i viss man

[] Inte skall forandras

[] Skall forsamras i viss man

[] Skall forsamras avsevart

Produktion/Efterfrdgan

B2a. Har efterfrgan pé transportmarknaden i Ostersjon/Nordsjon under det foljande &ret

[ ] Okat avsevart

[ ] Okati viss man

[] Inte forandrats

[ ] Minskat i viss man

[ ] Minskat avsevart

B2b. Tror Ni att efterfragan pa transportmarknaden i Ostersjon/Nordsjon under det foljande aret
[ ] Skall 6ka avsevart

[ ] Skall 6ka i viss man

[ ] Inte skall forandras

[] skall minska i viss man

[] Skall minska avsevart

B3a. Tror Ni att méangden av EXPORTtransporterna i Finlands sjctrafik under det foljande aret
[] Skall ka avsevart

[ ] Skall 6ka i viss man

[ ] Inte skall forandras

[] Skall minska i viss man

[] Skall minska avsevart

B3b. Tror Ni att mangden av IMPORTtransporterna i Finlands sjotrafik under det foljande aret
[] Skall 6ka avsevart

[ ] Skall 6ka i viss man

[ ] Inte skall forandras

[] Skall minska i viss man

[] Skall minska avsevart

Konkurrens

B4a. Har konkurrensen pa sjétransportmarknaden under det senaste aret
[ ] Okat avsevart

[ ] Okat i viss man

[ ] Inte forandrats

[ ] Minskat i viss man

[ ] Minskat avsevart

B4b. Tror Ni att konkurrensen pa sjotransportmarknaden under det foljande aret
[] Skall 6ka avsevart

[ ] Skall 6ka i viss man

[ ] Inte skall forandras

[] Skall minska i viss man

[] Skall minska avsevart

Priser

B5a. Har priserna pa sjotransportfrakter under det senaste aret
[ ] Okat avsevart

[ ] Okat i viss man

[] Inte forandrats

[ ] Sankts i viss man

[ ] Sankts avsevart



B5b. Tror Ni att priserna pa sjétransportsfrakter under det féljande aret
[] Skall 6ka avsevart

[ ] Skall 6ka i viss man

[ ] Inte skall forandras

[] skall minska i viss man

[] Skall minska avsevart

Kostnader

B6a. Har priset pa den fartygsbransle/energi som Ni anvander under det senaste aret

[ ] Okat avsevart

[ ] Okati viss man

[] Inte forandrats

[] Minskat i viss man

[ ] Minskat avsevart

B6b. Tror Ni att priset pa den fartygsbransle/energi som Ni anvander under det foljande aret

[] Skall ka avsevart

[ ] Skall 6ka i viss man

[ ] Inte skall forandras

[] skall minska i viss man

[] Skall minska avsevart

B7a. Har besattningskostnaderna inom rederibranschen enligt flaggstat under det senaste aret
Finska flaggan  Annan flagga

Okat avsevart

Okat i viss man [] []
Inte forandrats [] []
Minskat i viss man [] []
Minskat avsevart [] []

B7b. Tror Ni att besattningskostnaderna inom rederibranschen enligt flaggstat under det féljande aret
Finska flaggan  Annan flagga

Skall 6ka avsevért

Skall 6ka i viss man

Inte skall foréandras

Skall minska i viss man

Skall minska avsevért

I
I

Investeringar

B8a. Tror Ni att investeringarna i transortmateriel (nybyggen och kdp av second handfartyg) inom rederi-
branschen, i trafik mellan Finland och utland under de féljande 2 &ren

[] Skall 6ka avsevart

[ ] Skall 6ka i viss man

[ ] Inte skall forandras

[] Skall minska i viss man

[] Skall minska avsevart

Fragor om det enstaka rederiet

Omséttning

B9a. Har omsattningen i ert rederi under det senaste aret
[ ] Okat avsevart

[ ] Okat i viss man

[ ] Inte forandrats

[ ] Minskat i viss man

[ ] Minskat avsevart



B9b. Tror Ni att omsattningen i ert rederi under det féljande aret
[] Skall 6ka avsevart

[ ] Skall 6ka i viss man

[ ] Inte skall forandras

[] skall minska i viss man

[] Skall minska avsevart

Kapacitet

B10a. Har utnyttjandegraden av kapaciteten hos rederiets fartyg under det senaste aret
[ ] Okat avsevart

[ ] Okati viss man

[] Inte forandrats

[] Minskat i viss man

[ ] Minskat avsevart

B10b. Tror Ni att utnyttjandegraden av kapaciteten hos rederiets fartyg under det foljande aret
[] Skall ka avsevart

[ ] Skall 6ka i viss man

[ ] Inte skall forandras

[] skall minska i viss man

[] Skall minska avsevart

Personal
B1la. Har sjopersonalen i ert rederi enligt flaggstat under det senaste aret
Finska flaggan Annan flagga
Okat avsevart
Okat i viss man
Inte forandrats
Minskat i viss man
Minskat avsevart
B11b. Tror Ni att sjépersonalen i ert rederi enligt flaggstat under det foljande aret
Finska flaggan  Annan flagga

|
|

Skall 6ka avsevart
Skall 6ka i viss man
Inte skall forandras
Skall minska i viss man
Skall minska avsevart

I
I

C Tillvaxthinder

C1. Anser Ni att ndgon eller ndgra av foljande faktorer hindrar er rederiverksamhet att utvecklas eller vaxa
(Ni kan vélja mer &n ett alternativ)

[] svérigheter att f& kunnig arbetskraft for arbete till sjoss
[] svérigheter att f4 kunnig arbetskraft for arbete i land
[ ] Attraktivitet av rederibranschen som ett arbete

[] Stegring i arbetskraftskostnader

(] Hojning av bunkerpriset

[] Stegring i charterkostnader

[] Stegring i kapitalkostnader

[] Stegring i 6vriga kostnader

[] Brist pd kapacitet/fartyg

[] otillracklig efterfragan

[ ] Okad konkurrens

(] D&lig prisutveckling

[ ] Allman ekonomisk osakerhet

[] Verksamhetens finansiering och brist p& garantier

[] Bestammelsekrav inom miljéskyddet

[ ] Andra bestammelsekrav



[] Finska flaggans pris

[ Farledsavgifternas nuvarande niva

[ Farledsavgiftssystemets struktur

[] Lotsningsavgifternas niva

] Nagot annat, vad

(] Inga speciella hinder for utvecklingen och tillvéxten
Motivering:

D. Forandringar i verksamhetsomgivningen

D1. Finlands sjofartspolitik har under det senaste aret nar det galler forutsattningarna att idka rederiverk-
samhet

[] Forbattrats

[ ] Inte forandrats

[ ] Forsamrats

Motivering:

D2. Tror Ni att de finlandska rederiernas marknadsandel av transporterna till/fran Finland under det fol-
jande aret

[] Skall 6ka avsevart

[ ] Skall 6ka i viss man

[ ] Inte skall forandras

[] Skall minska i viss man

[] Skall minska avsevart

E. Temafragor

TEMAFRAGA |

Temafrdgan 2021 avser EU:s klimatpaketet Fit For 55. En av dess initiativ &r att 6ka anvandningen av alterna-
tiva brénslen FuelEUMaritime, som bland annat gradvis skulle begrénsa véxthusgasintensiteten hos energin
ombord. Enligt forslaget, som publicerades i juli 2021 skulle begransningen gélla alla fartyg 6éver 5000 brutto-
ton. Den foreslagna gransen for vaxthusgasintensiteten hos den energi som fartyget anvander under aret skulle
skarpas vart femte ar. Dessutom skulle fartyg i EU:s hamnar anvanda landstromforsarjning eller teknik med
nollutslapp. | temafragan kartlagger vi rederiernas planer nar de évergar till Iaga koldioxidutslapp och vilken
typ av flaskhalsar det innebér.

Temafragan 1. Vilka medel avser ert rederi att anvanda for att minska koldioxidutslapp? Svara enligt planer
pa kortare sikt, aret 2030.

[ |Batterier (elektrifiering)

[ |Biobransle i vatskeform eller som gas
[ ]LNG kombinerat med biobransle

[ ]Ammoniak

[ IMetanol (olika kombinationer)

[ ]vatebranslecell

[IFossil olja kombinerat med olika utslappsminskningsteknologier
[ IKarnenergi

[_]Optimering av rutter och hastighet

[ IDigitala lésningar

[ 1Vind / segel

[1Solenergi

[ IN&got annat, vad



Temafragan 2. Vilka flaskhalsor anser ni finns inom ibruktagandet av koldioxidsnala branslen?
Ni kan vélja fler alternativ.

[]Priset pa nya branslen/energi

[Tillgang till bransle/energi

[]Olika standarder eller standarder som saknas for branslen/energi
[Infrastruktur for distribution av branslen/energi
[]Fartygstekniska skal

[ IFartygets livslang

[IN&got annat, vad

TEMAFRAGA II
E3. Vilka anser ni ert rederis konkurrensfordelar pa sjétransportmarknaden vara?

E4. Ar ansvarstagande och miljévanlighet sddant som avlastare vardesatter hos rederier?

[]Ja

[] Nej

[ ] Kan inte saga

E5. Anser ni att avlastare beaktar en ansvarstagande leveranskedja och intresserar sig for rederiernas an-
svarstagande?

[]Ja

[] Nej

[] Kan inte saga

Motivering. Hur méarks detta i avlastarnas verksamhet? Speciellt, om Ni uppskattar att avlastare beaktar en
ansvarstagande leveranskedja och intresserar sig for rederiernas ansvarstagande?



Turun yliopiston Brahea-keskus
MERENKULKUALAN KOULUTUS- JA TUTKIMUSKESKUS

FI-20014 TURUN YLIOPISTO

www.utu.fi/mkk

= —
Ui

84l TURUN
« YLIOPISTO



