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PROGRAMMETS MAL

Likabehandling &r en grundlaggande rattighet som tillhé6r alla. Enligt Finlands grundlag far ingen utan godtagbart skal
sarbehandlas pa grund av kon, alder, ursprung, sprak, religion, overtygelse, asikt, halsotillstand, handikapp, sexuell
laggning eller av nagon annan orsak som giller hans eller hennes person. | jamstalldhetslagen foreskrivs om
diskriminering pa grund av kon, jamstalldhet mellan kvinnor och médn samt férbattrande av kvinnors stallning i synnerhet
i arbetslivet.

Alla arbetsgivare ar skyldig att aktivt framja likabehandling och utveckla genuint icke-diskriminerande
arbetsforhallanden och verksamhetssatt. | diskrimineringslagen foreskrivs om arbetsgivarens skyldighet att framja
likabehandling. En likabehandlingsplan ska utarbetas foér arbetsplatser med minst 30 anstéllda.

Styrelsen for Rederierna i Finland rf behandlade kulturen i arbetsgemenskapen under sitt strategimote den 18 april
2024. Vid motet bekantade sig styrelsen med genomférda undersékningar samt fick en dversikt 6ver den danska
rederiforeningens basta praxis fér att utveckla likabehandlingen och jamstédlldheten samt minska mobbningen.
Styrelsen konstaterade enhalligt att det ska rada nolltolerans mot mobbning samt att likabehandling och jamstalldhet
ska forverkligas i arbetsgemenskaperna inom sjofarten. Mycket arbete behover fortfarande goras for att uppna detta.
De mest centrala atgarderna som framtradde var utbildning av hela organisationens personal i fraga om arbetskulturen,
samarbete med arbetstagarforbund t.ex. genom att utarbeta ett gemensamt handlingsprogram samt att Rederierna i
Finland rf utarbetar ett likabehandlings- och jamstalldhetsprogram som ar gemensamt for rederierna och férankras pa
bred front vid rederierna. | detta program dras riktlinjer upp for Rederierna i Finland rf:s mal, prioriteringar och atgarder
for att utveckla likabehandlingen och jamstalldheten inom arbetet till sjoss.

MAL:

Alla som arbetar pa ett fartyg ska kunna kdnna sig trygga, vidlkomna och uppskattade i
arbetsgemenskapen. Malet &r att branschen i framtiden ska locka unga och att antalet kvinnor
som soker sig till branschen ska 6ka avsevart jamfort med nuléaget.

NULAGET

Verksamhets- och ledningskulturen inom sjofarten i Finland styrs fortfarande av branschens langa och unika historia.
Dess kraft kan inte underskattas. Som arbetsmilj6 skiljer sig ett fartyg i betydande grad fran en arbetsplats pa land. | en
sadan avgransad verksamhetsmiljo framhavs sociala relationer och deras betydelse ur individens synvinkel. Hurdana
utmaningar innebér forandringar i verksamhetsmiljon for kulturen, ledarskapet och teamarbetet nu och i framtiden?
Till sina grundlaggande egenskaper ar arbetet pa ett fartyg anda likadant som for flera decennier sedan.

Under de senaste 15 aren har det redan skett strukturella personalrelaterade forandringar, vilka paverkar de finlandska
rederierna. Den storsta av dessa fordandringar ar etableringen av blandad besattning pa fraktfartyg. Blandad besattning
har ocksa inneburit att engelska har etablerats som arbetssprak. Inom den narmaste framtiden kommer det ocksa att
uppsta ett stort tryck pa att utveckla sjofartspersonalens kunnande och verksamhetssatt som en foljd av forandringarna
i verksamhetsmiljon.

| Saarivaras undersokning Johtaminen merenkulussa (2019) framtradde ett behov av att utveckla ledningskulturen inom
sjofarten. Det tydligaste resultatet av undersdkningen uppstod nar man fragade om det ur sjoméannens eget perspektiv
finns ett behov av att férandra interaktions- och ledningskulturen. Svaret var ett rungande ja. Utveckling av interaktions-
och ledningskulturen har ocksa framtratt i andra undersokningar.



Erfarenheter av diskriminering och mobbning i arbetsgemenskapen har lyfts fram i bade finlandska och internationella
undersdkningar. Sadana erfarenheter ar vanligare hos kvinnor @n hos man. Daremot verkar inte den kulturella
bakgrunden (spraket) vara en orsak till erfarenheter av diskriminering. | en dansk undersékning om mobbning och
trakasserier (CMSS Research Report, 2023) var det i 6ver halften (60 %) av fallen en kollega pa samma niva som gjorde
sig skyldig till mobbningen. Rederierna har tagit itu med detta, men det finns fortfarande arbete kvar att gora for att
alla anstallda pa fartyget ska kunna kanna sig trygga, valkomna och uppskattade i arbetsgemenskapen.

Det ar viktigt att observera att problemet med diskriminering och osakligt beteende har sitt ursprung i hela
arbetsgemenskapen och dess kultur, alltsa i alla personalgrupper. En utmaning for ledningen ar att man inte ingriper i
dessa problem och lyckas utreda dem. Férutom arbetsgemenskapen ska ocksa andra intressentgrupper pa fartyget, t.ex.
passagerarna, beaktas som en faktor som paverkar arbetsgemenskapen.

Rederierna i Finland inledde i borjan av 2019 tillsammans med Sjémanspensionskassan och Sjomanskyrkan en Lobas-
ledarskapstraning, vars fokus ar interaktiv ledning av manniskor. Inom ramarna for utbildningen har man fram till
sommaren 2024 coachat sammanlagt cirka 100 personer som tillhor befalet eller chefspersonalen inom sjéfarten under
det ndstan ett ar langa Deep Lead-programmet. Forutom att utveckla deltagarnas ledarskapsfardigheter har
programmet ocksa producerat mycket information om kulturen inom sjéfarten och utvecklingen av den.

En nyligen slutférd uppfoljningsundersékning om ledningskultur visar en betydande positiv férandring i verksamhets-
och ledningskulturen inom sjofarten pa alla delomraden som mattes. Ledarskapsfardigheterna och den allmanna
atmosfaren pa fartyget har i genomsnitt forbattrats avsevart jamfért med undersékningen som genomférdes 2019.

PROGRAMMETS PRIORITERINGAR

1. Arbetsgemenskapens kultur i omvalvning

Vi befinner oss mitt i den storsta forandringen i arbetslivet pa flera artionden. Olika kriser och den osakerhet de orsakar,
digitaliseringen och i och med den férdndringen av satten att arbeta samt bristen pa experter och arbetskraft ar
forandringar som kan tacklas endast genom att utveckla arbetslivet. Vi konkurrerar om arbetskraft bade inom branschen
och mellan olika branscher. Hur far vi den nuvarande arbetskraften att trivas och stanna kvar i arbetet? Hur lockar vi
unga och nya experter till branschen? Nar en ung person har maéjlighet att vélja sin framtida bransch mellan manga olika
alternativ, dar sysselsattningen efter utexamineringen ar garanterad, paverkas valet av bransch av manga andra saker
an enbart [6nen.

| olika undersokningsresultat framtrader att unga 6nskar att arbetet ska kiannas betydelsefullt och 6verensstamma med
deras egna varden. | synnerhet att arbetet ar intressant, mojlighet till sjalvforverkligande, en trevlig arbetsgemenskap
samt balans mellan arbete och fritid betonas i hdgre grad hos dagens unga an hos tidigare generationer. Arbetet borde
framfor allt vara meningsfullt, utvecklande och intressant. Unga arbetar inte enbart for att arbeta, utan det viktigaste
ar att arbetet har ett syfte. Ju hogre utbildning den unga har, desto hogre ar forvantningarna pa arbetet. Enligt Ungas
framtidsrapport 2022 betraktar till och med 6ver 80 procent av de unga arbetets innehall som en viktigare faktor &n
I6nen. Av framtidsrapporten framgar att de viktigaste faktorerna nar en ung valjer bransch ar skaliga arbetstider, en
trygg och trivsam miljo samt bra kollegor och ledare. Ndstan 90 procent av de unga berattar att de vill arbeta i en miljo
dar alla manniskor vardesatts och behandlas jamlikt.

Ledningskulturen ar en ytterst viktig del av organisationskulturen, eftersom den bevisligen ar den viktigaste och i sjdlva
verket enda funktionen som kan anvandas for att paverka kulturen som helhet. Det maste vara majligt att vélja riktning
for ledningskulturen och pa sa satt vid behov dndra hela organisationens kultur. Ledningskulturen har ett direkt
samband med orken och vélbefinnandet i arbetet samt arbetets produktivitet.
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De ungas forvantningar pa arbetslivet och arbetsgemenskapen har forandrats jamfort med tidigare generationer. Da
nya experter strommar in i arbetslivet genomgar bade arbetslivet och arbetsgemenskapens kultur ett brytningsskede.
Man bor vara medveten om att denna kulturférandring dven sker pa fartygen. Ett delaktiggérande ledarskap kommer
att understrykas annu mer i framtiden dven inom sjofarten. Med tanke pa branschens attraktivitet ar det betydelsefullt
pa vilket satt sjofarten som bransch uppfattas utifran och hur den upplevs inifran. En jamlik och jamstalld
arbetsgemenskap dar ingen mobbas, trakasseras eller diskrimineras borde vara en grundldaggande foérutsattning for
arbetet bade pa land och till sjoss.

Inom sjofarten far unga ofta sin forsta kontakt med arbetslivet via praktiken som ingdr i studierna. Den forsta
praktikplatsen har stor betydelse fér den ungas upplevelse av sjofartsbranschen och den ungas motivation att fortsatta
sina studier.

Arbetsgemenskapens kultur férandras inte om inte viljan att férandras borjar vid rederiet. Kulturforandringen ska géras
till en del av den dagliga verksamheten bade vid rederiet och pa fartygen.

Atgarder:

» LOBAS-ledarskapsutbildningsprogrammet fortsatter systematiskt och ett utbildningsavsnitt om likabehandling
och jamstalldhet inkluderas i programmet.
ANSVAR: Rederierna i Finland rf tillsammans med Sjomanspensionskassan och Sjomanskyrkan, rederierna

»  Praktiken utvecklas och férenhetligas for att sakerstélla en bra praktikerfarenhet.
ANSVAR: Rederierna i Finland rf, Kvarnen, rederierna

» Ett utbildningsprogram riktat till hela personalen (inklusive organisationerna pa land), vars huvudsakliga
innehall ar att identifiera vars och ens ansvar for sitt eget beteende i arbetsgemenskapen med malet att helt
rensa bort trakasserier, mobbning och annat osakligt beteende.
ANSVAR: Rederierna

» Enarbetsgrupp for kulturférandring inrattas vid Rederierna i Finland rf, arbetsgruppen rapporterar regelbundet
om utvecklingen i branschen till Rederierna i Finland rf:s styrelse.
ANSVAR: Rederierna i Finland rf



2. Olika manniskor behdvs till alla positioner

En mangfaldig arbetsgemenskap ar en resurs for foretaget, dar det ska rada nolltolerans mot mobbning, trakasserier
och diskriminering. For att branschen ska uppfattas som en attraktiv arbetsplats maste man ga fran ord till handling. Att
framja mangfalden &ar en kontinuerlig verksamhet som aldrig blir helt fardig. En mangfaldig, jamlik och jamstalld
arbetsgemenskap dr den basta dragnings- och kvarhallningskraften for sjéfartsbranschen!

Sjofartsbranschen har inte rad att lata bli att fasta vikt vid mangfald. Mangfald, eller diversitet, innebér att pa ett brett
plan beakta till exempel manniskors olika bakgrund, familjesituationer, livsaskadning, asikter, alder, religion, hudfarg,
kon och sexuella laggning. Mangfald ar alltsd mer an personens yttre egenskaper. Den kan besta av ett synligt eller
osynligt karaktarsdrag, eller en foranderlig eller oféranderlig egenskap.

Sjofarten ar en internationell bransch, dar olika kulturer och nationaliteter méts. Inom sjofarten ar det sarskilt viktigt
att beakta och respektera olika kulturer och bakgrunder.

Man bor fasta sarskild uppmarksamhet vid att minska diskrimineringen av kdnsminoriteter och sexuella minoriteter och
information om maénniskors mangfald bér férmedlas i arbetsgemenskaperna. Kénsminoriteters och sexuella
minoriteters sarskilda behov bor identifieras. Man ska aktivt strava efter att 6ka kvinnornas andel inom arbetet till sjoss.

Manga smabarnsforaldrar lamnar arbetet till sjoss, eftersom det inom denna bransch ar sarskilt svart att kombinera
arbete och familjeliv. Sammanjamkningen av familjelivet och arbetet till sjéss bor ocksa stodas med olika arrangemang.
I synnerhet nar det géller foraldrar till sma barn bor man strava efter att skapa arrangemang som mojliggor ett smidigt
arbete till sj6ss.

Arbetet till sjoss maste vara lockande ocksa fér personer som atervander till branschen och har inhamtat
arbetserfarenhet pa annat hall medan de varit borta.

En mangfaldig arbetsgemenskap &r inte bara vdlmaende, utan ocksa produktiv och innovativ. Man ska fora en 6ppen
diskussion om fordelarna med mangfald och informera om dessa fordelar.

Atgirder:

» En kampanj som berattar om branschen och arbetsmdjligheterna riktas till unga pa sociala medier. En av
tyngdpunkterna for kampanjen ar att locka kvinnor till branschen.
ANSVAR: Rederierna i Finland rf
» Enjamn konsfordelning uppmarksammas i rekryteringsprocessen.
ANSVAR: rederierna
» Viser till att [onejamstalldheten bibehalls.
ANSVAR: Rederierna i Finland rf, rederierna
» Viutvarderar behovet att fornya titlarna sa att de blir kbnsneutrala.
ANSVAR: Rederierna i Finland rf
» Fornyandet av certifikat underlattas for personer som atervander till branschen tillsammans med ldroanstalterna
inom sjofart och myndigheterna.

ANSVAR: Rederierna i Finland rf tillsammans med laroanstalterna och myndigheterna.



3. Nolltolerans mot alla former av trakasserier, diskriminering, vald och mobbning

Rederierna i Finland rf och dess medlemsrederier har forbundit sig till nolltolerans mot alla former av trakasserier,
diskriminering, vald och mobbning. Ut6ver detta &r det viktigt att forsta att varje individ i arbetsgemenskapen har ett
personligt ansvar att framja jamstalldhet och likabehandling genom sitt eget beteende och ingripa i missforhallanden
som hen upptéacker.

Rederierna i Finland rf och Sjomans-Unionen har ingatt ett avtal om osaklig behandling pa arbetsplatsen. Avtalet ger
definitioner och verksamhetsanvisningar for att rensa bort osakligt beteende fran fartygen.

Detta program fungerar som ett verktyg med hjdlp av vilket vi kan arbeta mot en jamstdlld och jamlik sjofart.
Programmet erbjuder redskap samt uppmuntrar rederierna och sjomannen att genomféra atgirder som framjar
jamstélldheten mellan kdnen samt likabehandlingen och mangfalden i arbetet. Syftet med programmet ar att eliminera
alla fall av trakasserier, diskriminering, vald och mobbning frdn branschen. Rederierna i Finland arbetar varje dag
tillsammans med sina medlemsrederier for att skapa en jamlik och jamstalld sjéfart. Sjofarten ar en bransch dar alla ska
kunna kdnna sig trygga, valkomna och uppskattade i arbetsgemenskapen.

Atgirder:

» Vi skapar en verksamhetsmodell for omedelbart ingripande, vilken bestdr av anmaélningskanaler,
tillvdgagangssatt for tidigt ingripande samt fortydligande av processen for att halla individer ansvariga. Malet
ar nolltolerans mot stérande beteende.

ANSVAR: Rederierna i Finland rf och rederierna
» Anvisningar om béasta praxis utarbetas i samarbete med arbetstagarférbunden.
ANSVAR: Rederierna i Finland rf

» En enkéat som kartlagger mobbning och trakasserier genomfors regelbundet bland sjomannen.

ANSVAR: Rederierna i Finland rf



SAMMANFATTNING AV ATGARDER

10.

11.

12.

13.

14.

Rederierna i Finland rf bereder ett gemensamt program for likabehandling och jamstalldhet som ska forankras
pa ett brett plan i rederierna. Rederierna beaktar programmet i sina egna riktlinjer och atgarder. ANSVAR:
Rederierna i Finland rf och rederierna

Sjofartsutbildningen utvecklas sa att den motsvarar programmets mal. ANSVAR: Rederierna i Finland rf och
skolorna

LOBAS-ledarskapsutbildningsprogrammet fortsatter systematiskt och ett utbildningsavsnitt om likabehandling
och jamstalldhet inkluderas i programmet. ANSVAR: Rederierna i Finland rf tillsammans med
Sjomanspensionskassan och Sjdmanskyrkan, rederierna

Praktiken utvecklas och forenhetligas for att sdkerstalla en bra praktikerfarenhet.
ANSVAR: Rederierna i Finland rf, Kvarnen, rederierna

Ett utbildningsprogram riktat till hela personalen (inklusive organisationerna pa land), vars huvudsakliga
innehall ar att identifiera vars och ens ansvar for sitt eget beteende i arbetsgemenskapen med malet att helt
rensa bort trakasserier, mobbning och annat osakligt beteende. ANSVAR: Rederierna

En arbetsgrupp for kulturférandring inrattas vid Rederierna i Finland rf, arbetsgruppen rapporterar vartannat
ar om utvecklingen i branschen till Rederierna i Finland rf:s styrelse. ANSVAR: Rederierna i Finland rf

En kampanj som berdttar om branschen och arbetsmajligheterna riktas till unga pa sociala medier. En av
tyngdpunkterna for kampanjen ar att locka kvinnor till branschen. ANSVAR: Rederierna i Finland rf

En jamn konsférdelning uppmaéarksammas i rekryteringsprocessen. ANSVAR: rederierna

Vi ser till att Ionejamstélldheten bibehalls. ANSVAR: Rederierna i Finland rf, rederierna

Vi utvarderar behovet att fornya titlarna sa att de blir konsneutrala. ANSVAR: Rederierna i Finland rf
Fornyandet av certifikat underlattas for personer som atervander till branschen tillsammans med
laroanstalterna inom sjofart och myndigheterna. ANSVAR: Rederierna i Finland rf tillsammans med
laroanstalterna och myndigheterna.

Vi skapar en verksamhetsmodell fér omedelbart ingripande, vilken bestar av anmalningskanaler,
tillvadgagangssatt for tidigt ingripande samt fortydligande av processen for att halla individer ansvariga. Malet

ar nolltolerans mot stérande beteende. ANSVAR: Rederierna i Finland rf och rederierna

Anvisningar om basta praxis utarbetas i samarbete med arbetstagarférbunden. ANSVAR: Rederierna i Finland
rf

En enkdt som kartlagger mobbning och trakasserier genomfors regelbundet bland sjomannen. ANSVAR:
Rederierna i Finland rf



