Esitetty webinaarissa 8.9.2025

Merenkulkuhenkiloston
riittavyys Suomessa

Selvityksen tulokset
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Selvityksen toteutus

- Selvityksen tavoite: tarkastella suomalaisen merenkulkuhenkiloston

saatavuutta talla hetkellad ja tilanteen kehitysta vuoteen 2040 asti

- Rajavartiolaitoksen ja Merivoimien henkilostotarpeet suljettu

tarkastelun ulkopuolelle

- Toteutusajankohta: tammikuu-kesakuu 2025, toteutettu osana

Huoltovarmuuskeskuksen Logistiikka 2030 —ohjelmaa



Selvityksen tiedonkeruu

1. Haastattelut: 20 kpl suomalaisia varustamoja ja alan keskeisia
yhdistyksia
2. Kysely: kohderyhmana suomalaiset varustamot ja alan keskeiset
viranomaiset
 Verkkokysely avoinna 20.3.-15.4.2025 valisen ajan

- Vastausajan puitteissa saatiin 19 vastausta (vastaanottajia yht. 24 kpl)

3. Tilastot: Merimieselakekassa, HarjoitteluMylly, Opetushallinnon

tilastopalvelu Vipunen, Traficom




Merenkulkuhenkilosto Suomen merenkulussa
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Merenkulkuhenkiloston riittdvyys Suomessa



Suomalaisten merenkulkijoiden maara
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Henkilostdn keski-ika noin 41
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Keskimaarainen elakeika:
- Miehistotasolla 61,5 vuotta
- Paallystotasolla 62,6 vuotta



Ulkomaisen tyovoiman kaytto

- Suomen lipun alla olevalla rahtialuksella 1/3 miehistosta voi olla
EU/ETA-alueen ulkopuolisista maista

« Varustamot tunnistavat suomalaisen merenkulkuhenkiloston
merkityksen osana huoltovarmuuden turvaamista

. ,mg o *  Ulkomaisen tydvoiman kayttd kilpailukyvyn edellytys
Varustamon EU- ja ETA-maiden positiot EU- ja ETA-maiden
koko ulkopuoliset
(alusten m&ara) joista suomalaisia positiot
keskimaarin
1-5 alusta 94 % 88 % 6 %
6—10 alusta 81 % 67 % 19 %
Yli 10 alusta 78 % 83 % 22 %




Ulkomaisen tydvoiman
kaytettavyys vakavissa
hairidtilanteissa ja

poikkeusoloissa heikko

[tameren heikentynyt
turvallisuustilanne voisi johtaa
henkiloston irtisanoutumisiin

Vakuutusten merkitys toiminnan
jatkuvuudelle keskeinen

Valmiuslain (1552/2011)
tyovelvollisuuden nojalla
merenkulkijoita voidaan maarata
tGihin

M Suomen Varustamot

Rederierna i Finland
Finnish Shipowners’ Association

VAKAVA HAIRIOTILANNE

Turvallisuustilanne heikentynyt, riski henkiloston/
aluksen /lastin vaurioitumisesta kasvanut

ltameri lisatty Joint War Committeen
sotariskilistalle

Merenkulkijoilla oikeus irtisanoutua sodan

uhan johdosta (Meritydsopimuslaki)

Vakuutusten saaminen vaikeutunut ja hinnat
nousseet merkittavasti

Kaluston saaminen Itamerelle vaikeutunut
Valmiuslain kaytt6on ottoa harkitaan

POIKKEUSOLOT

Valmiuslaki otettu kaytt6on

Puolustustilalaki otettu kayttoon tai
kayttoonottoa valmistellaan

Markkinoilta on vaikeaa saada aluskalustoa
Suomeen, suurin osa varustamoista
lopettanut lilkkennoinnin kohonneiden riskien
javakuutusten irtisanomisten vuoksi.

Kuljetuksia siirretty osittain vaihtoehtoisille
reiteille

Valtion vakuutustakuu otettu kayttoon
Merivoimat ja NATO suojaavat tarpeen
mukaan kauppamerenkulkua Itdmeren
liikennekaytavilla

Muut toimenpiteet kalustoon saatavuuden
varmistamiseksi?

Merivoimat ja NATO suojaavat
kauppamerenkulkua Itameren
liikennekaytavilla

Kuljetusreitit ja satamat muuttuneet
LVM/Traficom voi valmiuslain perusteella
velvoittaa suomalaisia varustamoja
hoitamaan huoltovarmuuskuljetuksia
Suomalaisten varustamojen palveluksessa oleva
henkilosto padosin vapautettu aseellisesta
palveluksesta hoitamaan merikuljetuksia (VAP)
Sotatarvike/miehistokuljetuksia NATOn ja
PV:n ohjeistamana/tilaamana



Miten merenkulkuhenkiloston saatavuuteen
liittyviin riskeihin voidaan varautua?

1. Joustot miehitysvaatimuksiin: Tunnistettaan kriisitilanteen
vaatimat joustot miehistomaariin + valmiit menettelytavat.

2. VAP-varaukset: tyonantaja voi varata henkilostoa kriittisiin toihin
poikkeusoloissa

3. Patevyyksien uusimisen helpottaminen poikkeavissa tilanteissa

4. Ristiinosaaminen ja koulutus: moniosaajat ovat tarkea
voimavara hairiotilanteissa.

5. Elakoityneiden ja muissa tehtavissa (esim. talouspuoli ja
opetushenkilostd) olevien merenkulkijoiden kaytto

6. Avoin keskustelu merenkulun toimijoiden kesken




Merenkulun koulutus Suomessa
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Merenkulkualan oppilaitokset Suomessa

Opetuskielet

vuonna 2025
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Havaintoja oppilaitoksista

e Hakijamaarat vaihtelevat, ei suuria muutoksia viime vuosina
o Paikat eivat tayty itsestaan, vaatii aktiivista markkinointia
- paikkoja ei aina saada taytettya
- kansipuoli houkuttelee enemman

Tunnistettuja haasteita:
e Kaikki eivat valmistu tavoiteajassa ja osa keskeyttaa opintonsa

o Alalla opinnot viivastyvat helposti laivaharjoittelujen vuoksi
o Rahoitus perustuu valmistumiseen

o Keskeytysten syyna: harjoittelukokemukset ja
merimieslaakarintodistus

e STCW antaa jaykat raamit, vain vahan tilaa muulle




Merenkulun oppilaitoksista valmistuneet
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Koulutuksen kehittaminen ja tulevaisuus

Sopivien opiskelijoiden houkuttelu alalle: Merenkulun
koulutusohjelmissa suuri osa opintojen keskeyttamisista tapahtuu
ensimmaisen laivaharjoittelun jalkeen, kun opiskelija nakee alan
realiteetit.

Kouluttaminen kaikkiin tehtaviin: Varmistetaan
opetusresurssien tehokas kaytto ja huoltovarmuuden kannalta
tarkean merenkulkuhenkiloston kouluttaminen kaikkiin tehtaviin.

Opintojen ja tyoelaman yhdistamisen helpottaminen:
Opiskelijoita kannustettaisiin olemaan lyhyita jaksoja merella toissa
ja palaamaan sielta opintojen pariin joustavast.



 Merenkulkuhenkilstdn riittavyys Suomessa
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Merenkulkuhenkiloston riittavyydessa haasteita

* Suomalainen tonnisto on merenkulkuhenkildston riittavyyden
perusta - Merkittava tyonantaja ja keskeinen vetovoimatekija
* Merenkulkuhenkiloston riittavyytta haastavat:
* tulevien vuosien elakoitymiset

* liian vahainen kiinnostavuus nuorten keskuudessa
* yha nopeampi hakeutuminen maapuolen tehtaviin

- Alan vetovoiman vahvistaminen on ensiarvoisen tarkeaa
riittavan osaajavirran varmistamiseksi

KOKONAT JOHTOPAATOKSET




Merenkulkuhenkiloston riittavyys
normaalioloissa

Kehityskohdat normaaliolojen henkilostotilanteen kannalta:

1. Kierto mereltd maat6ihin ja takaisin toimivaksi
2. Merelld vietettévien vuosien lisédminen

3. Sujuva dialogi tyéelaman ja koulutuksen valilla
4

Aidosti motivoituneiden nuorten houkuttelu alalle

KOKONAT JOHTOPAATOKSET




Kehityskohdat poikkeusolojen henkilostotilanteen kannalta:

Alan VAP-varausten hakeminen

Huoltovarmuuskriittiset yritykset hakevat Puolustusvoimilta

VAP-varausten toiminnan selkeyttaminen koulutuksella

Vesikuljetuspoolin infotilaisuuksilla voidaan lisata tietoisuutta

varauskaytanndista

Pienemman henkildstomaaran kaytettdvyyden

varmistaminen



Yhteystiedot

KATRI LAAKSO JOHANNA DIETRICH
katri.laakso@kokonat.fi johanna.dietrich@kokonat.fi
+358 50 411 5244 +358 40 596 0104
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https://www.linkedin.com/company/kokonat/
https://www.linkedin.com/company/kokonat/
https://www.kokonat.fi/
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