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Tiivistelma

Merenkulkuhenkilston saatavuudessa on tunnistettu maailmanlaajuisesti haasteita, ja
aihe on noussut keskusteluun my06s Suomessa. Patevan merenkulkuhenkil6ston riitta-
vyys merelle alustydhon on ensiarvoisen tarkedd. Liséksi merenkulun kokeneita osaa-
jia tarvitaan merenkulun hallinnossa ja kehitystehtivissd. Téssd osana Huoltovar-
muuskeskuksen Logistiikka 2030 -ohjelmaa toteutetussa selvityksessé tarkastellaan
suomalaisen merenkulkuhenkildston saatavuutta tilld hetkelld ja tilanteen kehitysté
vuoteen 2040 asti. Selvitys on toteutettu Huoltovarmuusorganisaation Vesikulje-
tuspoolin toimeksiannosta.

Selvitys toteutettiin kevailld 2025, ja se perustuu haastatteluilla ja verkkokyselylld
kerdttyyn aineistoon seki eri ldhteistd koottuihin tilastoihin. Tietoa kerédttiin suoma-
laisilta varustamoilta, Merimieselékekassalta, alan keskeisiltd jirjestoiltd ja viran-
omaisilta sekd merenkulun koulutuksen jérjestdjilta. Selvityksen keskiossd on huolto-
varmuus, jossa merenkulkuhenkildston saatavuudella on keskeinen rooli varmista-
massa yhteiskunnan kannalta kriittisid merikuljetuksia.

Selvityksen perusteella aktiivisten suomalaisten merenkulkijoiden miird Suomen li-
pun alla olevilla aluksilla on pysynyt 1dhes samana viime vuosina. Merenkulkuhenki-
16ston riittdvyydessé on kuitenkin haasteita, erityisesti enemman tyokokemusta vaati-
vissa merenkulun tehtévissi. Osaajapula on suurinta konepuolella, johon liittyen tar-
vetta osaaville tekijoille on kaikilla tasoilla. Henkilostopula ndkyy varustamoissa mm.
sopivien hakijoiden vihyytend. Vuoteen 2040 mennessd vanhuuseldkeiin saavuttaa
suuri joukko nykyisid merenkulkijoita, ja erityisesti konepaéllyston tehtdvissa ja luot-
sauksessa suomalaisen henkildston ikdrakenne tulee johtamaan suureen korvausrekry-
tointien tarpeeseen tulevina vuosina. Maapuolen tehtévissd ei vield ndhdd haasteita
rekrytointitilanteissa, silli maaorganisaatioiden tehtidvit vetdvét toistaiseksi hyvin
puoleensa osaavaa henkilostod mereltd. Henkilostopulan vaikutukset tulevat niaky-
méédn maissa todennékoisesti viiveelld.

Vakavat hiiridtilanteet ja esimerkiksi [tdmeren erittdin huono turvallisuustilanne vai-
kuttaisivat kdytettdvissd olevan henkiloston madraan valittomésti. EU- ja ETA-alu-
eelta tulevan tydvoiman kdytettdvyys vakavissa hiiridtilanteissa ja poikkeusoloissa on
selvityksen perusteella hyvin epdvarmaa. Puolestaan EU- ja ETA-alueen ulkopuolisen
henkiloston kdytettdvyyden arvioidaan olevan erittdin huono. Tdmai korostaa kotimai-
sen henkildstopohjan tarkeyttd. Suomalaisten merenkulkijoiden tulevien vuosien eli-
koitymiset ja alan tarpeisiin ndhden liian vdhdinen kiinnostavuus nuorten keskuudessa
tulevat haastamaan henkildston riittdvyyttd tulevaisuudessa. Alan vetovoiman vahvis-
taminen on ensiarvoisen tirkeéd, jotta voidaan varmistaa alan osaajien riittdvyys tur-
vaamaan Suomen huoltovarmuutta.




1 Johdanto

Merenkulkuhenkilston saatavuus on noussut maailmanlaajuisesti ajankohtaiseksi aiheeksi. Meren-
kulkuhenkilst6d tarvitaan merelle alustydohon, luotsaukseen ja lauttaliikenteeseen ja maihin erilaisiin
hallinnollisiin tehtdviin, satamiin, alusliikennepalveluihin (Vessel Traffic Service, VTS) ja alan op-
pilaitoksiin. Patevin merenkulkuhenkil6ston puute ei ole uusi asia, vaan tilanne on ollut esilld jo
useita vuosia mm. varustamoiden kansainviélisissd kattojdrjestoissé International Chamber of Ship-
ping (ICS) ja European Shipowners | ECSA. My0s kansainvélinen merenkulkujérjesté IMO on tun-
nistanut merihenkiloston saatavuuden tulevaisuuden haasteena.! Lisiksi juuri suomalaisten meren-
kulkijoiden miéran lasku ja saatavuushaasteet on tunnistettu Huoltovarmuusorganisaation Vesikul-
jetuspoolin selvityksessd Suomen merikuljetusten huoltovarmuuskapasiteetti vuonna 2023.

Vihenevi suomalaisten merenkulkijoiden méérd on nostanut esiin huolen henkildston riittdvyydesta
tulevaisuudessa. Tdssd Huoltovarmuusorganisaation Vesikuljetuspoolin toimesta toteutetussa selvi-
tyksessé tarkastellaan suomalaisen merenkulkuhenkiloston saatavuutta tdlld hetkelld ja tilanteen ke-
hitysta tulevina vuosina. Selvitys on osa Huoltovarmuuskeskuksen Logistiikka 2030 -ohjelmaa ja sen
toteutti Kokonat Oy.

Selvityksen keskiossd on suomalaisen merenkulkuhenkildston riittdvyys huoltovarmuuden nikokul-
masta. Huoltovarmuuden kannalta on keskeistd, ettd Suomella on omaan kansalliseen tarpeeseen niah-
den riittivd madrd merenkulun kokemusta omaavia henkil6ité, jotka kykenevét yllapitiméédn yhteis-
kunnan toiminnan kannalta vilttimattomid kuljetuksia my0s héiriétilanteissa, ilman kohtuutonta riip-
puvuutta ulkomaisesta tydvoimasta. Merenkulkuhenkildston saatavuuden varmistaminen on olennai-
nen osa Suomen huoltovarmuuden kokonaisuutta, silld merikuljetukset muodostavat valtaosan ulko-
maankaupan kuljetuksista. Varustamotoiminnan jatkuvuus, vdylien ja satamien toimivuus ja kriittis-
ten meriyhteyksien yllépito edellyttavét riittdvid ja osaavaa henkilostdd. Alan kansainvilinen kilpailu
tyovoimasta ja ikddntyva henkilostd muodostavat keskeiset riskitekijét, jotka on pyrittdvé hallitse-
maan ennakoivalla ja pitkdjinteiselld varautumisella.

Selvityksessé tarkastellaan merenkulkuhenkildston riittdvyyttd perustuen olemassa olevaan henkilos-
tomédrddn ja arvioihin eri tehtdvéalueiden tyovoimatarpeista tulevaisuudessa. Lisdksi selvityksessd
analysoidaan koulutusjdrjestelmén roolia osaavan tyovoiman saatavuuden turvaamisessa. Selvityk-
sen rajauksessa on suljettu tarkastelun ulkopuolelle Rajavartiolaitoksen ja Merivoimien henkildsto-
tarpeet. Selvityksessd kuvataan alan nykytilannetta ja tuodaan esiin keskeisid haasteita ja kehittdmis-
tarpeita varautumisen ja huoltovarmuuden kehittdmisen tueksi. Raportin lopussa esitetdén arvioita
tarvittavista jatkotoimenpiteistd merenkulkuhenkil6ston saatavuuden turvaamiseksi.

! Suomen Varustamot ry (2023). Miten saamme merialalle riittdvésti tydvoimaa tulevaisuudessa? Uusi merihenkil6ston
saatavuuteen keskittyva hanke tarttuu haasteeseen. Luettavissa: https://shipowners.fi/miten-saamme-merialalle-riitta-
vasti-tyovoimaa-tulevaisuudessa-uusi-merihenkiloston-saatavuuteen-keskittyva-hanke-tarttuu-haasteeseen
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1.1 Selvityksen toteutus

Selvitys toteutettiin aikavililld tammikuu-kesidkuu 2025 ja se perustuu haastatteluilla ja kyselylla ke-
rittyyn aineistoon seki eri léhteistd koottuihin tilastoihin. Aineiston keruu keskittyi kahteen kokonai-
suuteen: (1) merenkulkuhenkildstoon ja (2) merenkulun koulutukseen.

Selvitystyon edistymisté tukivat ohjaus- ja projektiryhmad, joiden kanssa kokoonnuttiin sddnnollisesti
koko projektin ajan. Projektin ohjausryhméén kuuluivat edustajat seuraavista organisaatioista: Huol-
tovarmuuskeskus, Suomen Varustamot Ry, Liikenne- ja viestintiministerid, Liikenne- ja viestintdvi-
rasto Traficom, ESL Shipping Oy ja Finnpilot Pilotage Oy. Projektiryhméssé olivat mukana Suomen
Varustamot Ry, Huoltovarmuuskeskus ja Liikenne- ja viestintdvirasto Traficom.

Merenkulkuhenkilosto

Selvityksen alkuvaiheessa merenkulun asiantuntijoita kuultiin puolistrukturoiduissa teemahaastatte-
luissa, jotka jdrjestettiin etdyhteydelld. Haastatteluihin valittiin 20 alan toimijaa, jotka edustivat suo-
malaisia varustamoita ja alan keskeisié yhdistyksid. Merenkulkualan toimijoille valmistellut haastat-
telukysymykset ovat raportin liitteend (liite 1). Haastatteluissa keskityttiin suomalaisen merenkulku-
henkiloston saatavuuteen télld hetkelld, ja tilanteen kehitysndkymiin tulevaisuudessa.

Haastatteluiden jdlkeen toteutettiin verkkokysely. Kyselyn kohderyhmina olivat suomalaiset varus-
tamot ja keskeiset viranomaiset ja se oli avoinna 20.3.-15.4.2025 vélisen ajan. Kyselyn vastaanottajia
oli 24 organisaatiota ja siihen saatiin vastausajan puitteissa kaikkiaan 19 vastausta. Kyselyn kysy-
mykset ovat raportin liitteend (liite 2). Kyselyn tavoitteena oli kerdtd suomalaisten varustamojen ja
alan viranomaisten nikemyksid merenkulkuhenkildston tarpeesta ja saatavuudesta nyt ja tulevaisuu-
dessa. Lisdksi kyselyssé keréttiin lukuja koskien merenkulkuhenkildston méérid eri organisaatioissa
talld hetkelld. Kyselyn lisdksi merenkulkutaustaisten henkildiden tarvetta kartoitettiin erillisilla lisé-
tietopyynnoilld, jotka toimitettiin Vaylédvirastolle, Traficomille, Fintrafficin meriliikenteenohjauk-
selle ja Finnpilotille. Seké kyselyn ettd haastatteluiden suunnittelun tukena kéytettiin Ruotsissa jul-
kaistuja samaa aihetta késittelevié selvityksid: Eriksson, G. (2021) Behov av kvalificerad sjéfartskom-
petens ja Lighthouse (2023) Framtida behov av sjébefil.

Merenkulkuhenkildstod koskevia tilastotietoja pyydettiin Merimieseldkekassalta ja Traficomilta. Me-
rimieseldkekassa on tydeldkevakuuttaja, joka vastaa merenkulkijoiden lakisédateisestd tyoeldketur-
vasta. Merimieseldkekassan toiminnasta sdédetdin merimieselikelaissa (1290/2006). Téta selvitysta
varten Merimieseldkekassalta on selvityksen rajaus huomioiden pyydetty tilastoja koskien Suomen
lipun alla tyoskentelevié aktiivisia suomalaisia merenkulkijoita. Tietopyynnon avulla selvityksen tu-
eksi saatiin tilastotietoa selvityksen keskiosséd olevien merenkulkijoiden mairéstd, ikdrakenteesta ja
eldkoitymisistd. Traficomilta saatiin tilastotiedot viime vuosina myoOnnetyistd patevyyskirjoista ja
kelpoisuustodistuksista.

Merenkulun koulutus

Merenkulun koulutusta koskevat tiedot on koottu suomalaisista merenkulun oppilaitoksista, Suomen
Varustamot ry:n yhteydessa toimivasta HarjoitteluMyllystd ja opetushallinnon tilastopalvelu Vipu-
sesta. Suomessa toimii kaikkiaan kahdeksan merenkulun koulutuksen jarjestdjad (kutsutaan téssd



selvityksessa jatkossa termilld merenkulkualan oppilaitos), jotka haastateltiin selvitysti varten etdyh-
teydelld. Haastattelut pidettiin Manner-Suomessa sijaitsevien oppilaitosten kanssa suomeksi ja Ah-
venanmaalla sijaitsevien oppilaitosten kanssa ruotsiksi. Oppilaitoksille kohdennetut haastattelukysy-

mykset ovat raportin liitteend (liite 1).

Opiskelijamédirid koskevien tilastojen osalta yhteistyd merenkulun HarjoitteluMyllyn kanssa osoit-
tautui arvokkaaksi. HarjoitteluMylly koordinoi merenkulun laivaharjoittelupaikkoja ja toimii link-
kind oppilaitosten ja varustamoiden vélilld. HarjoitteluMylly on jo vuosien ajan kerdnnyt suoraan
suomalaisilta merenkulun oppilaitoksilta opiskelijoita koskevia lukuja (mm. opiskelupaikan vastaan-
ottaneet ja valmistuneet). HarjoitteluMylly luovutti yhteenvedon oppilaitoksilta kerétyistd tilastoista
kaytettaviksi osana titd selvitystd. Tietoja tiydennettiin opetushallinnon tilastopalvelu Vipusesta 16y-
tyvilld tiedoilla koskien ldsnéolevien opiskelijoiden méérid. Muilta osin selvityksessd paétettiin kayt-
tad HarjoitteluMyllyn kerddmia lukuja Vipusen tilastojen sijaan. Tétd valintaa tuki HarjoitteluMyllyn
tietojen kattavuus, silld Vipusessa eivét ole mukana Ahvenanmaan oppilaitokset (2 kpl), minké lisdksi
HarjoitteluMyllyn aineistossa opiskelijoita koskevia lukuja on ryhmitelty koulutusaloittain tarkem-
min. Tarkasteluvuosiksi oppilaitosten osalta valittiin vuodet 2017-2023.

1.2 Keskeiset kisitteet

HarjoitteluMylly

Merenkulun HarjoitteluMylly on Suomen Varustamot ry:n ja kahdeksan Suomen merikoulun yhteis-
tyond syntynyt yhdistys, jonka tehtdvé on jakaa laivaharjoittelupaikat merenkulun opiskelijoille. Sen
jdsenid ovat Suomen Varustamot ry sekd kahdeksan suomalaista merikoulua.

Huoltovarmuus

Huoltovarmuudella tarkoitetaan véeston toimeentulon, maan talouseldmén ja maanpuolustuksen kan-
nalta vilttdimattoman kriittisen tuotannon, palvelujen ja infrastruktuurin turvaamista normaaliolojen
vakavissa héiriotilanteissa ja poikkeusoloissa. Kansallisen huoltovarmuuden 14ht6kohtina ovat toimi-
vat kansalliset ja kansainviliset markkinat, monipuolinen teollinen ja muu tuotannollinen pohja, va-
kaa julkinen talous ja kilpailukykyinen kansantalous. (Valtioneuvoston pditds huoltovarmuuden ta-
voitteista 568/2024)

Vakava hiiriotilanne

Uhka tai tapahtuma, joka vaarantaa yhteiskunnan elintérkeitd toimintoja ja jonka hallinta edellyttda
viranomaisilta tai muilta toimijoilta tavanomaista laajempaa tai tiivilmpéa yhteistoimintaa ja viestin-
tad.

Merenkulun koulutuksen jérjestiji

Suomessa on kaikkiaan kahdeksan merenkulun koulutuksen jérjestdjda, joista puolet ovat 2. asteen
ammattiopistoja ja puolet 3. asteen ammattikorkeakouluja. Téssd selvityksesséd ndistd kdytetdén ni-
mitystd merenkulkualan oppilaitos.



Sekamiehitys
Aluksella tyoskentelevd miehistd, joka koostuu sekd EU ja ETA-alueelta ettd sen ulkopuolelta tule-
vista henkil6istd (EU/ETA + non-EU-henkildstd). Suomen lipun alla olevalla rahtialuksella 1/3 mie-

olla EU/ETA-alueen ulkopuolisista maista.

Poikkeusolot

Valmiuslaissa (1552/2011) tarkoitettu yhteiskunnan tila, jossa on niin paljon tai niin vakavia hdirioitd
tai uhkia, ettd on tarpeen mahdollistaa valmiuslaissa sdddetty viranomaisten tavanomaisesta poik-
keava toimivaltuuksien kéyttd. Poikkeusolot toteaa valtioneuvosto yhdesséd tasavallan presidentin
kanssa.

STCW

The Standards of Training, Certification and Watchkeeping on kansainvélisen merenkulkujérjeston
(IMO) maailmanlaajuinen yleissopimus, joka méairittelee merenkulkijoiden koulutuksen ja ammatti-
patevyyden sisdltoja.

VAP

Henkildvaraus (ns. VAP) tarkoittaa tyonantajien mahdollisuutta varata henkilostédadn hoitamaan yh-
teiskunnan kriittisid tehtidvid poikkeusoloissa. Varattujen tyontekijoiden tehtdvand on turvata yhteis-
kunnan elintdrkeit toiminnot, jatkaen t6itd tyOnantajansa palveluksessa. Henkilovarauksen hakemi-
sesta huolehtii tyonantaja ja hakemuksen késittelee Puolustusvoimat.



2 Merenkulkuhenkilosto Suomen merenkulussa

Merenkulkuhenkil9ston riittdva saatavuus on keskeinen edellytys Suomen merikuljetusten toiminta-
varmuudelle huoltovarmuuden nidkokulmasta. Suomalainen tonnisto muodostaa perustan, jonka ole-
massaolo mahdollistaa alan vetovoiman Suomessa ja sitd kautta suomalaisen merenkulkuosaamisen
ylldpitimisen. Kotimainen tonnisto on merkittdva suomalaisen merenkulkuhenkildston tyonantaja ja
harjoittelupaikkojen tarjoaja. Ilman riittdvdi kotimaista tonnistoa on haasteellista vilittdd positiivista
viestid merenkulusta tulevaisuuden alana suomalaisille osaajille ja nuorille, jotka valitsevat urasuun-
tauksiaan. Téstd syystd suomalaisen tonniston sdilyminen ja sen houkuttelevuus varustamoille on
keskeistd paitsi huoltovarmuuden, myds henkildston saatavuuden nidkokulmasta. Suomen lipun kil-
pailukykyyn liittyy keskeisesti EU:ssa kdytossd oleva michistokustannusten palautusjirjestelma. Jar-
jestelméd on luotu eurooppalaisen tonniston kilpailukyvyn turvaamiseksi globaalilla merenkulku-
markkinalla. Suomen lipun kilpailukyvyn varmistamiseksi on tirkeéd, ettd Suomen jirjestelmai ei ole
muita EU-maita heikompi.

Téssd luvussa tarkastellaan merenkulkuhenkiloston madréda ja ikdrakennetta sekd tehtdvien jakautu-
mista suomalaisissa varustamoissa. Lisdksi tarkastellaan merenkulkutaustaisten henkiléiden tarvetta
luotsauksessa, meriliikenteenohjauksessa (VTS) sekd merenkulun valvonta- ja hallintotehtivissa.

2.1 Suomalaisten merenkulkijoiden maira

Aktiivisten suomalaisten merenkulkijoiden méarin tarkastelussa on hyddynnetty Merimieseldkekas-
san tilastoja. Merimieseldkekassan tilastoihin perustuen vuonna 2024 aktiivisten suomalaisten me-
renkulkijoiden kokonaismidrda Suomen lipun alla olevilla aluksilla oli 6571 henkil6d. Luku siséltad
vakuutetut Suomen kansalaiset. Lisdksi suomalaisia merenkulkijoita tydskentelee jonkin verran ul-
komaisilla laivoilla erityisesti kansi- ja konepddllyston tehtdvissd, mutta he eivét ole tydeldkevakuu-
tettuja Merimieseldkekassassa, eivitkd siten ole mukana tilastoissa. Ulkomaisilla laivoilla tydskente-
levien suomalaisten médriéd ei myoskdin ole ollut saatavilla tété selvitystd varten Traficomilta.

Taulukko 1 havainnollistaa suomalaisten merenkulkijoiden jakautumista eri tehtdviin Suomen lipun
alla olevilla aluksilla. Taulukon tarkastelussa on syytd huomioida, ettd se pohjautuu vuonna 2024
tilastoituihin rooleihin, ei merenkulkijoihin. Henkil6n rooli saattaa vaihtua kesken vuoden, jolloin
yhdelld merenkulkijalla voi olla useampi rooli vuoden aikana (esim. siirtyminen michistdstéd padllys-
toon). Téstd syystd taulukossa esitetty tehtdvien prosentuaalinen jakautuminen on suuntaa antava.

Kuten taulukosta 1 nidkee, taloushenkildston osuus on huomattavan suuri, kun tarkastellaan kaikkien
suomalaisten merenkulkijoiden roolien jakautumista. Taloushenkildst6d on matkustajia kuljettavilla
aluksilla toissd paljon, ja tdstd syystéd taulukossa on eritelty taloushenkildston méédrd matkustaja-au-
tolautta varustamoiden ja muiden varustamoiden kesken. Varustamon tyyppi matkustaja-autolau-
tat/muut varustamot miirittyy sen mukaan, miti toimintaa varustamo enimmaékseen tekee. Matkus-
taja-autolauttoihin kuuluu taulukossa myos varustamoja, joilla on ropax-aluksia.



Taulukko 1. Aktiivisten suomalaisten merenkulkijoiden roolien mddrd vuonna 2024. Huom. tarkastelu rajattu
Suomen kansalaisiin. (Lédhde: Merimieseldkekassa 2025)

Suomen lipun alla tilastoidut aktiivisten
suomalaisten merenkulkijoiden roolit vuonna 2024

% vuonna 2024

Tehtavankuva tilastoiduista
rooleista
) ] miehistd 13 %
Kansipuoli
paéllysto 12 %
miehistod 8 %
Konepuoli
paéllysto 8%
Talous- matkustaja-autolautat 51 %
henkildstd muut varustamot 8 %
yht. 100 %

Aluksilla taloushenkilostd vastaa muun muassa ruokahuollosta, siivouksesta sekd matkustajapalve-
luista ja heidédn tehtdvénsa tukevat aluksen operatiivista toimintaa. Kaikilla taloushenkildstoon kuu-
luvilla on my®ds turvallisuustehtiva aluksilla. Tyypillisid tehtdvéinkuvia ovat esimerkiksi kokit, tarjoi-
lijat ja siivoojat. Tama selittda sitd, miksi matkustaja-aluksilla taloushenkil6stoon kirjattujen roolien
méérd on suuri. Huolimatta taloushenkiloston keskeisestd roolista aluksilla mm. ruokahuollon var-
mistamisessa, henkilostomairien tarkastelu keskittyy tdssé selvityksessd kansi- ja konepuolen henki-
16stoon. Niiden henkildstdryhmien tehtdvit korostuvat huoltovarmuuden nidkokulmasta, koska ne
liittyvit suoraan aluksen operatiiviseen suorituskykyyn ja litkkumiseen. Kaikilla aluksilla kuitenkin
tarvitaan myos taloushenkildstod, vaikka kyseinen henkilstoryhmé on rajattu timén selvityksen tar-
kastelun ulkopuolelle.

Kansi- ja konepuolen tehtivissé aktiivisten suomalaisten merenkulkijoiden méérd on pysynyt melko
tasaisena vuosina 2017-2024, kuten kuviosta 1 ndhddan. Kuten edelld olevassa taulukossa 1, myos
kuvio 1 havainnollistaa henkilostomairdn muutoksia tarkasteluvuosina tilastoitujen roolien kautta, ja
siitd syystd sisdltdd suuntaa antavan kuvan henkildston mairéstd. Todellinen suomalaisten merenkul-
kijoiden méérd Suomen lipun alla olevilla aluksilla on hieman pienempi. Vuonna 2020 kuviossa on
havaittavissa pieni notkahdus alaspiin kaikissa henkildstoryhmissd, mika selittyy ainakin osittain ko-
ronapandemian aiheuttamilla muutoksilla merenkulkuun. Pandemian vaikutukset olivat suurimmat
matkustajaliikennettd harjoittavissa varustamoissa henkiloliikenteen pysihtymisen myotd.? Pienen
pudotuksen jélkeen henkilostomaérdt palaavat lihes ennalleen, lukuun ottamatta konepééllystod,
jossa henkiloston madrd kddntyy koronapandemian jdlkeen hienoiseen laskuun. Konepdillystossa
suomalaisen henkildston maird on vihentynyt 8 % (noin 40 henkil6d) vuodesta 2017 vuoteen 2024.

2 Huoltovarmuusorganisaation Vesikuljetuspooli (2022) Koronan vaikutukset Suomen merikuljetuksiin. Luettavissa:

https://shipowners.fi/wp-content/uploads/2022/12/Koronan-vaikutukset-Suomen-merikuljetuksiin.pdf

7


https://shipowners.fi/wp-content/uploads/2022/12/Koronan-vaikutukset-Suomen-merikuljetuksiin.pdf

Suomalaisten aktiivimerenkulkijoiden maaran kehitys
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Kuvio 1. Aktiivisten suomalaisten merenkulkijoiden mddrdn kehitys vuosina 2017-2024. (Lihde.: Merimies-
eldkekassa 2025)

2.2 Ikérakenne ja elikoitymiset

Aktiivisten suomalaisten merenkulkijoiden keski-ikd kansi- ja konepuolen tehtévissd on noin 41
vuotta. Vuoden 2024 ikdrakennekuvio (kuvio 2) havainnollistaa suomalaisen merenkulkuhenkiloston
ikdjakaumaa tarkemmin. Kuviossa tarkastellaan neljaa henkilostoryhméa: kansimiehistd ja -paéllysto
sekd konemiehisto ja -pééllystd viidessd ikdluokassa. Alle 30-vuotiaiden osuus korostuu miehistota-
son tehtdvissd uran alkuvaiheessa. Siirtyminen pédllystdtason tehtdviin nékyy 30 ikdvuoden jalkeen.

Suomalaisen merenkulkuhenkiloston ikdrakenne vuonna 2024
kansi- ja konepuolella

kansimiehisto kansipaallysto konemiehisto konepaallysto

250

200

150

10

Henkiloa
o

5

o

18-29v m30-39v m40-49v 50-59v 60-69 v

Kuvio 2. Suomalaisen merenkulkuhenkiloston ikdrakenne vuonna 2024 kansi- ja konepuolen tehtdvissd.
(Léhde: Merimieseldkekassa 2025)

Henkildston riittivyyden kannalta keskeinen tarkasteltava ryhma on 50-vuotta tiyttaneet, silld he saa-
vuttavat eldkeidn tdmén selvityksen vuoteen 2040 ulottuvan tarkastelujakson aikana. Ikdrakennetta
tarkasteltaessa on hyvd huomata, ettd vanhimmassa ryhméssd 60—69-vuotiaat on mukana jo eldkeiin
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saavuttaneita tyontekijoitd. Miehistotasolla keskimdirdinen eldkeikd vuonna 2024 oli 61,5 vuotta ja
paillystotasolla 62,6 vuotta. Seka kansi- ettd konepééllystossd noin 30 % tdmén hetken suomalaisesta
tydvoimasta saavuttaa eldkeidn vuoteen 2040 mennessd. Samalla toki nuoremmat sukupolvet etene-
vt paillystotason tehtdviin, joten henkilostovajetta ei voi olettaa syntyvin samassa suhteessa elakdi-
tymisten kanssa. Kehitys on kuitenkin huolestuttava erityisesti konepuolen osalta, jossa suomalaisten
osaajien miird on jo viime vuosina ollut laskeva.

Eldkkeelle siirtyneiden merenkulkijoiden mairét vaihtelivat vuosien 2017-2024 aikana eri henkilds-
toryhmissd. Vuosittain aktiivisista suomalaisista merenkulkijoista vanhuuseldkkeelle on jadnyt kes-
kiméérin 71 henkil6d aikavililld 2017-2024. Henkilostomééradn suhteutettuna konepdillyston ela-
koitymisten méérd on muihin henkildstoryhmiin verrattuna hieman suurempi, kuten ndhdéén taulu-
kosta 2.

Taulukko 2. Eldkéityneet suomalaiset merenkulkijat yhteensd 2017-2024. (Ldhde: Merimieseldkekassa 2025)

Elikkeelle jidineiden mdiri % keskimddrdisesti henki-

2017-2024 lostomdidirdstd
Kansimiehisto 177 henkilod 2%
Kansipddllysto 142 henkilod 2%
Konemiehisto 106 henkilod 2 %
Konepddllysto 146 henkilod 3%

Verkkokyselyssd kartoitettiin varustamoiden ndakemyksid elédkoitymisten vaikutuksista henkildston
riittdvyyteen. Jopa 58 % kyselyyn vastaajista arvioi, ettd elakditymiset aiheuttavat merkittdvad hen-
kilostovajetta tulevaisuudessa. Kyselyn perusteella eldkoitymiset tulevat nikyméén erityisesti seu-
raavissa tehtdvissa:

o Konepaillikko, Chief Engineer, STCW I11/2

o I-mestari, Second Engineer, STCW II1/2

o Sidhkoasentaja, Electro Technical Rating, STCW I11/7

o Paillikko, Master, STCW 11/2

e Yliperdmies, Chief Mate, STCW 11/2

Erityisesti ylla listattujen korkeamman osaamisvaatimuksen tehtévissad eldkditymisten odotetaan ai-
heuttavan eniten haasteita. Néihin tehtiviin pitevoityminen kestdd pitkdan, mikd korostaa tarvetta
ennakoivalle tydvoimasuunnittelulle.

2.3 Varustamoiden tarve merenkulkuhenkilostolle

Varustamot tydllistivat merenkulkuhenkildstod sekd merelld ettd maalla. Henkilostomadrit vaihtele-
vat huomattavasti eri varustamoiden vilill4, ja miiriin vaikuttavat muun muassa varustamon koko ja
alusten kéyttotarkoitus (esim. matkustaja-autolautat, rahtiliitkenne, jadnmurto, hinaus). Kuviossa 3 on
esitetty keskiarvoihin perustuva kuvaus aluksilla tydskentelevin merenkulkuhenkilston méérén ja-
kautumisesta eri tehtéviin suomalaisissa varustamoissa. Kuvion tiedot perustuvat verkkokyselyn vas-
tauksiin, jossa kaikkien varustamoiden vastauksista on laskettu keskiarvot ja keskihajonnat.



Vastausten keskihajonnat osoittavat, ettd henkilostoméadrissd on varustamoiden vilill4 suurta vaihte-
lua erityisesti vahtiperdmiesten, matruusien ja moottorimiesten osalta.

Aluksilla tyoskentelevan merenkulkuhenkiloston jakautuminen eri tehtaviin
suomalaisissa varustamoissa

25
20
15
10
5
0
Paallikko Yliperamies Vahtiperdmies Pursimies YT Matruusi  Matruusi AB  Vahtimies, Konepaallikké  I-mestari Séhkomies YT Sahkémies Moottorimies
Master STCW  Chief Mate  Deck Officer ~ Boatswain ~ AB Deck c.d.  Deck STCW kansi Chief Engineer Second Electro Electro AB engine
/2 STCW 11/2 STCW 11/1 STCW II/5  STCW II/5, lll/4 /5 Watckeeping ~ STCW Ill/2  Engineer STCW  Technical Technical STCW 111/5
Rating STCW /2 Rating STCW  Rating c.d.
/4 m/7 STCW I1I/7, 11/4
Henkiloston maara keskimaarin yhdessa varustamossa e \/astausten keskihajonta

Kuvio 3. Aluksilla tyoskentelevin merenkulkuhenkiloston jakautuminen eri tehtdviin suomalaisissa varusta-
moissa. Kuvio perustuu varustamoiden antamiin verkkokyselyn vastauksiin ja se sisdltid kuljetustyypeiltddn
erilaisia toimijoita: matkustaja-autolautat, rahtiliikenne, jadnmurto, hinaus. (Ldhde: kysely 2025)

Suomalaisissa varustamoissa eniten merenkulkuhenkilostod on vahtiperamichen tehtidvissd. Myos
korkeamman pétevyysluokan tehtévit, kuten kansipuolen paillikot ja yliperdamiehet samoin kuin ko-
nepuolen konepiillikot ja I-mestarit, korostuvat. Varustamoiden maapuolen tdissd eniten tarvitaan
paéllikkotason merenkulkutaustaisia henkil6itd, joita on keskimddrin 2—3 henkil6a varustamoa koh-
den. Kaikkien kyselyyn vastanneiden suomalaisten varustamoiden maapuolen tehtévissa tydskente-
lee keskimiérin yhdeksén henkil6a.

2.3.1 Rekrytointi varustamoihin

Haastatteluiden ja verkkokyselyn perusteella varustamoiden suurimmat rekrytointihaasteet kohdistu-
vat konepééllystoon, jossa on havaittu jo pidemmalti ajalta tydvoimapulaa. Erityisesti konepadllikon
ja I-mestarin positioihin on haastavaa 16ytdi osaajia. Osaajapula koskee my0Os miehisttasoa, jossa
kokeneita matruuseja, korjausmiehié, sihkdasentajia ja vahtikonemiehid on vaikea 16ytia. Lahestyvét
eldkoitymiset heréttivit huolta, silld uusien tyontekijoiden l0ytdminen on vaikeaa eikd oppilaitoksista
alalle tulevien nuorten maara riitd korvaamaan poistumaa. Rekrytoinnissa haasteita aiheuttavat va-
hdinen hakijamiira sekd puutteet hakijoiden osaamisessa tai patevyyksissid. TyOnantajamielikuvalla
ndhdéddn olevan keskeinen vaikutus henkildston saatavuuteen. Henkilston tarve on varustamoissa
osin kausittaista, silld esimerkiksi talvikaudella tarvitaan tyontekijoitd jidinmurtajien liikenndinnin
turvaamiseksi, jolloin rekrytoidaan osaajia médrdaikaisiin tydsuhteisiin. Myos kesdkaudella tarvitaan
kausityontekijoitd, mm. sisdvesi- ja rannikkoristeilyihin.
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Kotimaanliikenteessd tydvoimatilannetta kuvaillaan télld hetkelld paremmaksi kuin ulkomaanliiken-
teessd, ja avoimet tyOpaikat on saatu tiytettya toistaiseksi hyvin. Kotimaanliikenteen vetovoimateki-
jand ndhdiin mahdollisuus olla kotoa poissa lyhyempii aikoja, kuin mitd ulkomaanliikenteen vuo-

rottelujérjestelméd monesti vaatii.

Valtaosa varustamoista arvioi tarpeen rekrytoida pysyvin timénhetkiselld tasolla tai kasvavan seu-
raavien 15 vuoden aikana. Mink&én tehtdvén osalta ei ole arvioitu, ettd tarve rekrytoida olisi piene-
nemdissd tulevina vuosina. Rekrytointitarpeiden kasvua selitetdéin eldkditymisilld ja mahdollisella toi-
minnan kasvattamisella.

2.3.2 Ulkomaisen tyovoiman kiytto

Suomen lipun alla olevalla rahtialuksella 1/3 miehistostd voi Suomen Varustamot ry:n ja tyontekija-
liittojen vélilld solmitun raamisopimuksen mukaan olla EU/ETA-alueen ulkopuolisista maista. Ny-
kyinen toimintaymparistd ohjaa EU-maiden rahtivarustamoita kiyttdmééan sekamiehitysti kustannus-
paineiden vuoksi. Suomessa EU- ja ETA-alueen ulkopuolista henkildstdd on vihemmain kuin muilla
EU-lipuilla. Kaikki haastatellut varustamot tunnistavat suomalaisen merenkulkuhenkildston merki-
tyksen osana huoltovarmuuden turvaamista. Sekamiehitys ei koske matkustaja-autolauttoja, minka
liséksi laivan tydkieli ja henkildston kotiosoitteeseen sidotut miehistdtuet voivat olla syy siihen, ettd
varustamon merenkulkuhenkildstd koostuu piddosin suomalaisista.

Talla hetkelld Suomen lipun alla olevilla rahtialuksilla on kaikkiaan noin 800 EU/ETA-alueen ulko-
puolista merenkulkijaa. Pienemmissé, 1-5 aluksen varustamoissa, suurin osa timéinhetkisisté toimista
on kyselyn vastausten perusteella EU- ja ETA-maiden positioita. Suuremmilla, yli viiden aluksen
suomalaisilla varustamoilla, EU- ja ETA-alueen ulkopuolisten toimien méard kasvaa huomattavasti
ja keskiméddrin 20 % néiden varustamoiden merenkulun tehtévistd ovat EU- ja ETA-alueen ulkopuo-
lisia. Eniten EU- ja ETA-maiden ulkopuolisia toimia on miehistotason tehtdvissd, mutta osuudet vaih-
televat varustamokohtaisesti paljon. Taulukossa 2 on esitetty kyselyn vastausten pohjalta lasketut
keskiarvot toimien jakautumisesta varustamon koko huomioiden.

Taulukko 2. Merenkulun positioiden jakautuminen keskimddrin EU- ja ETA-maiden ja sen ulkopuolisten po-
sitioiden vdlilld. (Ldhde: kysely 2025)

Varustamon koko EU- ja ETA-maiden positiot EU- ja ETA-maiden ul-
keskimddrin
1-5 alusta 94 % 88 % 6 %
6—10 alusta 81 % 67 % 19 %
Y1 10 alusta 78 % 83 % 22 %

Varustamot, joilla on kyselyn perusteella ainoastaan EU- ja ETA-alueen sisiisid positioita, kdyttavét
padosin suomalaista merenkulkuhenkildstod. Niilld varustamoilla yli 95 % merenkulkuhenkildstostéd
on suomalaisia. Kyseiseen vastaajaryhmiin kuuluu myds matkustaja-autolauttavarustamoja, jotka
eivit saa kiyttdd sekamiehitysta.

11



Sekamiehitysté kdyttdvien varustamoiden osalta suomalaisen merenkulkuhenkildston osuus vaihtelee
paljon varustamojen kesken, noin 30 % - 80 % vililla. Keskimiirin 58 % sekamichitystd kiyttdvien
varustamoiden merenkulkuhenkildstostd on suomalaisia. Suomalaisten osuus on huoltovarmuuden

kannalta tirkeéé, silld kuten luvussa 2.5 ilmenee, muiden maiden kansalaisten kdytettdvyys meren-
kulun tehtdviin vakavissa héiriétilanteissa ja poikkeusoloissa on epdvarmaa. Puolet kyselyyn vastan-
neista varustamoista kertoo, ettei suomalaisen merenkulkuhenkiloston osuuteen ole suunnitteilla
muutoksia. Muutamat vastaaja toivat ilmi, ettd he mielelldén lisdisivdt suomalaisten osuutta, jos osaa-
via henkil6ité olisi saatavilla. Vain yksi varustamo kertoi suunnittelevansa suomalaisten osuuden pie-
nentdmistd heiddn heikon saatavuuden ja korkean kustannustason vuoksi.

Useissa haastatteluissa todettiin, ettd ilman ulkomaista tydvoimaa toimintaa olisi vaikeaa yllapitda
nykyiselld tasolla. Sdhkdasentajien osalta mainittiin erikseen, ettd tyontekijoitd on otettu EU:n ulko-
puolelta kasvavissa méérin. Liséksi yhdessa haastattelussa esiin tuotiin virolaisen konepuolen henki-
16ston merkittdva osuus.

2.4 Merenkulkutaustaisen henkiloston tarve muissa organisaatioissa

Merenkulun kokemus on tédrked ja jopa vélttiméaton maapuolen tehtivissd myos varustamoiden ulko-
puolella. Merenkulun kéytinnon kokemukselle on tarvetta muun muassa luotsauksessa, meriliiken-
teenohjauksessa (VTS) sekd monipuolisissa merenkulkuun liittyvissd valvonta-, hallinto- ja asiantun-
tijatehtdvissd esimerkiksi Traficomissa, Vayldvirastossa sekd muissa viranomais- ja asiantuntijaor-
ganisaatioissa.

Toistaiseksi maaorganisaatioissa henkildston saatavuustilanne on ollut hyvé ja avoimet tyopaikat on
ollut suhteellisen helppoa téyttdd. Merenkulkualan henkilostohaasteiden odotetaan ndkyvén viiveelld
maaorganisaatioiden rekrytoinnissa. Maapuolen tehtévit koetaan kiinnostavina, minkd lisdksi tyd
houkuttelee monia alan osaajia siitd syystd, ettd maapuolella ei vélttdmatti tarvitse olla kotoa poissa
pitkid aikoja Lisédksi tehtdvit maaorganisaatiossa mahdollistavat merenkulun parissa tydskentelyn,
jos henkilo ei terveydentilan puolesta pysty enédé tyoskentelemiin merelld. Merenkulkuhenkil6ston
siirtyminen mereltd maalla tapahtuviin tehtiviin on haastateltavien havaintojen mukaan nopeutunut
ja merenkulkijat jddvdt monesti jatkamaan uraansa mantereella tehtdvissd toissd perheenlisdyksen
myoOtéd. Erityisesti naiset harvemmin palaavat merityohon perheen perustamisen jidlkeen. Varusta-
moissa on tunnistettu tarve merityohon palaamisen helpottamiselle. Tyontekijoité olisi hyvd kannus-
taa palaamaan maapuolen tehtivistd alustyohon esimerkiksi helpottamalla patevyyksien ylldpitoa tai
uusimista.

Meilld toistaiseksi on ollut erittdin hyvd tilanne ja ollaan [6ydetty osaavaa ja motivoitunutta henkilos-
tod, jotka haluaa siirtyd laivoilta maihin toihin. Se on se meiddn vetovoimatekijd, ettd henkilo jostakin
syystd on saanut ammatillisesti tarpeekseen laivatyoskentelystd ja haluaa siirtyd maihin.

- Haastattelu, maaorganisaatio

Merenkulkijoiden yleinen viheneminen johtaa siihen, ettei endd realistisesti ole mahdollista, ettd
osaavia merenkulkijoita riittdd maatehtdviin, joissa merenkulkuosaaminen on vdilttamdtontd.
- Kysely, merenkulkualan viranomainen
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Luotseilla tulee olla merikapteenin pétevyys aloittaessaan, mutta sen jélkeen pitevyyden ylldpidosta
ei ole vaatimusta. Osa luotseista ylldpitdd patevyyttd ja tyOnantaja tukee sitd. Kutterinhoitajilla tulee
olla kotimaanliikenteen laivurin ja koneenhoitajan patevyys. Kaikkiaan Finnpilotilla oli huhtikuussa
2025 toissd 271 merenkulkutaustaista henkilod; 120 luotsia, 132 kutterinhoitajaa, 9 johdon/keskijoh-
don henkil6éd, 10 luotsinvélittdjad. Edelld mainituissa tehtdvissd eldkoitymiset tulevat haastamaan

henkilGston riittdvyyttd. Seuraavan kymmenen vuoden aikana alimman eldkeién saavuttaa 116 Finn-
pilotin tyontekijéa, joista ldhes kaikki ovat merenkulkutaustaisia. Tdma tarkoittaa, ettd jopa 43 %
nykyisestd henkilostostd saavuttaa eldkeidn tulevan kymmenen vuoden aikana. Mikali tarkastelua ve-
nytetddn selvityksen fokuksessa olevaan vuoteen 2040 saakka, nykyisestd Finnpilotin henkildstosta
eldkeidn saavuttaa noin 69 % henkilostosti. Laskelmassa on kdytetty oletuksena, ettd Finnpilotilta jaa
vanhuuseldkkeelle keskimédrin 12 henkil6d vuodessa. HenkilOstotarpeen arvioidaan pysyvéin ennal-
laan, joten eldkkeelle jadvien paikat pyritddn tayttimaén.

Alusliikenneohjaajilla (VTS) merenkulkutausta on pakollinen kelpoisuusvaatimus. Ty0ssé tulee olla
vahintdin vahtiperdmiehen koulutus seké puolen vuoden kokemus kansipaillyston tehtévistd (Alus-
litkennepalvelulaki 623/2005). Fintrafficin alusliitkenneohjauksessa tydskentelee noin 80 henkildd,
joista suurin osa on koulutukseltaan merikapteeneita. Rekrytointitilanne alusliikenneohjaukseen on
toistaiseksi hyva. Jatkossa laivakokemuksen omaavien sopivien henkildiden saatavuuden arvioidaan
heikentyvén merenkulun yleisten henkilostohaasteiden seurauksena. Laivakokemuksen lisdksi tyotéd
varten on lipdistdvé soveltuvuus- ja kielitaitotestit.

Liikenne ja viestintdvirasto Traficomissa satamavaltiotarkastajilta vaaditaan merenkulun tausta, eli
kokemusta kansi- tai konepadllyston tehtivistd. Liséksi Traficomilla on laajasti muita tehtévid, jossa
tarvitaan merenkulun kokemusta. Traficomissa merenkulkutaustaisten henkildiden kokonaismaéra
oli kevailld 2025 noin 80 henkilda. Viranomaisten valvontatehtdvien vihentdmisen myotd merenkul-
kutaustaisten asiantuntijoiden tarpeen arvioidaan tulevaisuudessa vihenevén. Samalla omavalvontaa
ja tietopohjaista valvontaa lisdtdan.

Viylédvirastossa merenkulkutaustaisia henkilditd tarvitaan merenkulun operatiivisesta toiminnasta
vastaaviin tehtdviin. Lisdksi kauppamerenkulun ndkemysti tarvitaan viylien linjauksen ja merkinnin
ratkaisuissa. Merenkulkutaustaisten henkildiden panos on merkittdva laivasimulaattoreiden kaytossa,
jossa osaamista hyodynnetdin mm. véylien suunnittelun tukena vdylien ajettavuuden arvioinnissa.
Lisédksi Viyldviraston talvimerenkulkuun liittyvissé tydssd tarvitaan laivanrakennuksen asiantunti-
joita. Edelld mainituissa tehtivissd tydskentelee Vidylédvirastossa kaikkiaan kahdeksan henkilod (ke-
vit 2025). Viayldviraston osalta tulevaisuudessa merenkulun kokemusta omaavien henkildiden tar-
peen odotetaan pysyvéin samana, tai kasvavan hieman.
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Taulukko 3. Merenkulkutaustainen henkilésto ja tarve tulevaisuudessa.

Tehtava Merenkulkutaustai- | Tarve tulevaisuudessa
sen henkiloston
méiri (kevit 2025)
Luotsaus (Finnpilot) 120 luotsia Tarve pysyy samana ja eldkoitymiset haastavat ti-
132 kutterinhoitajaa lannetta.
9 johto/keskijohto
10 luotsinvalittdjaa
Meriliikenteenohjaus noin 80 alusliikenne- Tarve pysyy samana. Saatavuus on toistaiseksi
VTS (Fintraffic) ohjaajaa hyvé, mutta tulevaisuuden haasteena on

VTS:lle soveltuvan henkildkunnan riittdvyys. Lai-
vakokemuksen lisdksi tyotd varten on lépéistéava
soveltuvuus- ja kielitaitotestit.

Merenkulun valvonta ja noin 90 henkiléa Tarve pysyy samana. Mikéli viranomaisten val-
hallinto (Traficom ja Véy- vontatehtévid vihennetién, voi tarve hieman pie-
lavirasto) nentyé tulevina vuosina.

My0s alan opettajista suuri osa on merenkulkutaustaisia ja ammattiaineissa on vaatimuksena, ettd
opettajalla on STCW:n mukainen koulutus. Opettajien osaamista pyritddn oppilaitoksissa péivitta-
méiin ja esimerkiksi muutamissa oppilaitoksissa opettajat kdyvét laivoilla tutustumassa uusimpiin
teknologioihin aika-ajoin, jotta koulutus pysyisi alan kehityksen tahdissa.

2.5 Henkiloston riittavyys vakavissa hiiriotilanteissa ja poikkeus-

oloissa

Henkildston riittdvyys héiridtilanteessa riippuu siitd, minkélaisesta ja kuinka vakavasta hiiriosta on
kyse. Merikuljetuksia pyritddn aina hoitamaan mahdollisimman pitkélle markkinaehtoisesti. Henki-
16ston kiytettdvyydessd on selvid eroja riippuen siitd, onko kyseessé hédiriétilanne vai poikkeusolot,
jolloin valmiuslaki astuu voimaan. Venijin hyokkéyssota Ukrainaan on osoittanut sen, ettd kaupalli-
sen merenkulun jatkuminen sota-alueella on 1dhes mahdotonta. Esimerkiksi drooni- tai ohjusuhka tai
merelld ajelehtivat miinat aiheuttavat suuria ja hallitsemattomia riskejd merenkululle.® Itimerta reu-
nustavat kuitenkin hyvin suurelta osin Nato-maat, miké on iso ero verrattuna Mustanmeren tilantee-
seen. Vakavissa hiiridtilanteissa tai poikkeusoloissa, joissa Itdmeren turvallisuustilanne olisi merkit-
tavésti heikentynyt, suomalaisen tonniston toimintakyky riippuisikin todenndkdisesti enemmén me-
renkulun olosuhteista kuin siitd, olisiko merenkulkijoita saatavilla eri tehtiviin riittavésti.

Henkiloston kéytettivyyden ndkokulmasta tilanne on hankalin sellaisessa vakavassa héiridtilan-
teessa, jossa Itdmeri on lisdtty Joint War Committeen (JWC) sotariskilistalle (ks. kuvio 6

3 Ojala, L., Hellstrom, R. (2025). Ukrainan merisodan opit. Turun kauppakorkeakoulun julkaisuja. Sarja E-5:2025.
Linkki tutkimukseen: https://www.huoltovarmuuskeskus.fi/files/fe90bc96alabb4e0ce0ce04be913b630aecdd52d/tukkk-
e-5-2025-ukrainan-merisodan-opit-final-3.6.2025.pdf
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hiiridtilanteista sivulla 26). Tyontekijdlla on Meritydsopimuslakiin (756/2011) viitaten oikeus péét-
tad tyosopimuksensa ilman irtisanomisaikaa tilanteessa, jossa alukseen kohdistuu sodan tai sodankal-
taisen tilanteen uhka. Télle listalle pddtyminen johtaa todennékdisesti henkiloston irtisanoutumisiin.

My0s vakuutuksilla on kriisitilanteessa merkittédva vaikutus merenkulun toimintakykyyn, silld erittiin
korkeiksi nousevat vakuutusmaksut voivat jo itsessdén pysdyttdd merenkulun tietylld alueella taysin.

Haastateltavat arvioivat, ettd ulkomaisen henkildston kéytettavyys olisi vakavissa héiridissd huono ja
poikkeusoloissa olematon. Merenkulun EU- ja ETA-maiden ulkopuolisessa henkilostossa korostuvat
filippiinildiset merenkulkijat. Filippiinien hallitus on rajoittanut merenkulkijoidensa tyoskentelyi so-
tariskialueilla, ja se voi kieltdd kansalaistensa tydskentelyn alueilla, joita pidetdén liian vaarallisina.
Jos Itdmeri olisi lisdtty JWC:n riskilistalle, filippiinildiset merenkulkijat eivét todennékdisesti olisi
kaytettdvissd lainkaan.

Valmiuslain (1552/2011) puitteissa viranomainen voi velvoittaa suomalaisia varustamoja kuljetta-
maan rahtia. Lisdksi merenkulkijoita voidaan miératd laivalla suoritettavaan ty6hon valmiuslakiin
kirjatun tyovellisuuden nojalla. Tydvelvoite koskee kaikkia Suomessa kotiosoitteen omaavia, joten
poikkeusoloissa myds muut kuin Suomen lipun alla tydskentelevit suomalaiset merenkulkijat voi-
daan maératd téihin. Liséksi valmiuslain nojalla voidaan tilapdisesti muuttaa kriittisten alojen, kuten
merenkulun, tybaikoja, mikéli se on vilttimatontd huoltovarmuuden kannalta. T4ll6in merenkulki-
joita voidaan mairatd pidemmille tybkomennuksille, mika helpottaisi henkiloston riittdvyyshaastei-
den paikkaamisessa. Poikkeusoloissa laivakuljetuksia todenndkdisesti priorisoidaan, jolloin véltta-
méttdmien tuotteiden toimittamiseksi ei tarvita samaa médrié aluksia kuin normaalioloissa.

Haastatteluissa tuli ilmi epédselvyyksid siind, miten poikkeusolojen aikainen merenkulku turvataan.
Henkildstoon liittyvit episelvyydet koskevat ns. VAP-varauksia ja sitd, miten niihin liittyvaa toimin-
taa koordinoidaan tositilanteessa. Huoltovarmuuskriittisten tyonantajien on mahdollista hakea Puo-
lustusvoimilta VAP-varausta eli henkilovarausta, jonka puitteissa henkiloston jdsen voidaan varata
hoitamaan yhteiskunnan kriittisid tehtdvid my0s poikkeusoloissa. Henkilovarauksen ollessa voi-
massa, Puolustusvoimat ei sijoita henkildd sodan ajan joukkoihin, vaan henkild jatkaa tydskentelyd
tyonantajan palveluksessa. Varaushakemuksen tekee tyonantaja ja varausten tila on muistettava tar-
kistaa ja pdivittdd tyonantajan toimesta sdannollisin viliajoin. Kaikkia VAP-varaushakemuksia ei
kuitenkaan automaattisesti hyvéksyté, vaan Puolustusvoimat arvioivat hakemukset tapauskohtaisesti.
Liséksi VAP-varaus perustuu voimassa olevaan tyosuhteeseen ja tyosuhteen paittyessd myos henki-
l6varaus pééttyy. VAP-varauksista huolimatta henkildstovaje olisi timén tyyppisessi tilanteessa il-
meinen.

VAP-varauksiin liittyen epdselvyyttd aiheuttaa meritydsopimuslain mukainen oikeus irtisanoutumi-
seen sodan uhan johdosta. On hyvin epaselvdi, miten VAP-varaukset suhteutuvat niihin irtisanoutu-
misiin ja miten toimitaan tilanteissa, joissa henkild on irtisanoutunut ennen kuin hénet on voitu val-
miuslain tydvellisuuden nojalla médrité laivalla suoritettavaan tydhon. Lisdksi ulkomaisilla varusta-
moilla tdissd olevat henkil6t eivit nykyjarjestelysséd ole VAP-jérjestelyjen puitteissa, koska varaukset
tekee tyonantaja.

Tilanteessa, jossa Itdimeren turvallisuusympéristd olisi merkittidvisti epdvarmempi, mutta merikulje-
tusten olisi vield mahdollista operoida Itdmeren liikenteessd, voitaisiin tehdé erilaisia jarjestelyja
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henkil6ston riittdvyyden takaamiseksi. Valmiuslain mahdollistama tyokomennusten pidentiminen
antaisi lisdd pelivaraa suomalaisten merenkulkijoiden riittdvyyden turvaamiseksi. Selvityksen ha-
vainnot henkildston riittdvyyden varmistamiseksi vakavissa héiridtilanteissa ja poikkeusoloissa on

koottu alle.

Miten merenkulkuhenkiloston saatavuuteen liittyviin riskeihin voidaan varautua?

Joustot miehitysvaatimuksiin: Ulkomaisten tyontekijoiden kaytettavyyttd arvioidaan huonoksi, jos
Itdmeren turvallisuustilanne heikkenee. Tilanteen varalle voitaisiin harkita jérjestely4, jossa mahdol-
listetaan aluksen operointi ldhialueella pienemmaélla michistolla. Néin aluksen miehistd voisi koostua
vield Atlantin ja Pohjanmeren puolella osin EU- tai ETA-alueen ulkopuolisista henkildistd, ja 14hi-
alueelle tullessa alus ajettaisiin satamaan suomalaisen henkildston voimin. Jarjestely vaatisi joustoja
miehitysvaatimuksiin, sillé alus seilaisi Itimeren niukalla miehist6l1a. Merenkulun jatkuvuuden tur-
vaamiseksi kaikissa tilanteissa olisi hyodyllisté, mikéli lainsdadanndssé tunnistettaisiin kriisitilanteen
vaatimat joustot miehistomaériin ja niiden suhteen olisi tiedossa valmiit menettelytavat.
VAP-varaukset: tyonantaja voi varata henkilostonsé jdsenid kriittisiin toihin poikkeusoloissa. Va-
raukset tulee tehdd tyonantajan toimesta ja ne on paivitettdva sddnnollisesti. VAP-varauksien osalta
voisi olla tarpeen tarkastella mahdollisuutta varata valtion toimesta myds muita kuin Suomen lipun
alla olevia merenkulkijoita. Lisdksi nykyisessé jérjestelyssé on osittain epaselvéd, miten henkilovaraus
toimii suhteessa irtisanoutumisoikeuteen ja miten VAP-varaus suhteutuu tydsuhteen ehtoihin varauk-
sen tullessa kéayttoon.

Pitevyyksien uusiminen: tilanteissa, joissa merenkulkijat eivéit padse vaadituille kursseille (tapahtui
esimerkiksi koronan aikana) olisi hyvé olla valmis suunnitelma, miten patevyydet pidetdin voimassa.
Ristiinosaaminen ja koulutus: monipuolisen kouluttamisen avulla varustamot voivat varmistaa, ettd
riittdvalld madrdlld henkilostostd on tarvittava osaaminen erilaisissa tehtivissd toimimiseen. Moni-
osaajat ovat tirked voimavara hiiriétilanteissa.

Elikoityneiden ja muissa tehtivissi (esim. talouspuoli ja opetushenkilosto) olevien merenkulki-
joiden kaytto: entiset aktiiviset merenkulkijat saattavat olla tarkeé resurssi, kun henkildstosté on pu-
laa. On hyva muistaa myds matkusta-autolautoilla oleva taloushenkil6std, jolla on kokemusta meren-
kulusta. He voivat olla mahdollinen liséresurssi oman ammattitaitonsa mukaisiin tehtéviin muilla aluk-
silla tilanteissa, joissa matkustajaliikenne pyséhtyy héiridtilanteen vuoksi.

Avoin keskustelu merenkulun toimijoiden kesken: varustamojen, maaorganisaatioiden, liittojen ja
viranomaisten kesken kéytdva avoin keskustelu suomalaisten merenkulkijoiden riittivyydesta hairio-
tilanteissa ja poikkeusoloissa edistéisi suomalaisen merenkulun varautumista.
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3 Merenkulun koulutus ja opiskelijaméiirat Suomessa

Téssé luvussa késitellddn merenkulun opetusta Suomessa. Luku antaa kokonaiskuvan opiskelijamééa-
ristd ja niissd tapahtuneista muutoksista, opiskelijoiden valmiuksista ja koulutuksen kehittdmiseen
liittyvistd odotuksista oppilaitosten ja varustamojen nidkdkulmasta.

Merenkulun osaajia koulutetaan Suomessa neljilld paikkakunnalla kaikkiaan kahdeksassa oppilai-
toksessa, joista puolet ovat 2. asteen ammattiopistoja ja puolet 3. asteen ammattikorkeakouluja. Me-
renkulun koulutusta tarjoavat oppilaitokset eri paikkakunnilla on esitetty taulukossa 3.

Taulukko 3. Merenkulkualan oppilaitokset Suomessa.

. Opetuskielet
Kaupunki 2. aste 3. aste vuonna 2025
Kotk Eteld-Kymenlaakson Ammat- | Kaakkois-Suomen ammattikor- .

otka tiopisto Ekami keakoulu Oy XAMK suomt
Turku Axxell Utbildning Ab Yrkeshogskolan Novia / Aboa ruotsi ‘
Mare englanti

R Lénsirannikon Koulutus Oy Satakunnan ammattikorkeakoulu .

auma WinNova Oy SAMK suomt

Maarianhamina | Alands yrkesgymnasium Hogskolan pa Aland ruotsi

Merenkulun koulutuksen siséltd perustuu kiytinnossd STCW-yleissopimuksen (Standards of Trai-
ning, Certification and Watchkeeping for Seafarers) vaatimuksiin. Tdmi kansainvilinen sopimus an-
taa raamit sille, mitd merenkulun koulutuksen on vahintdan katettava.

3.1 Opiskelijamaarat

Suomessa merenkulun koulutusohjelmien opiskelijamédrissé on vuosittain vaihtelua, mutta haastat-
teluiden perusteella kelpoisia hakijoita on riittavésti koulutusohjelmien kdynnistymiseen. Hakijoita
ei kuitenkaan ole niin paljoa, ettd opiskelupaikoista voisi sanoa olevan kovaa kilpailua. Opiskelu-
paikkojen tdyttiminen vaatii aktiivista ja kohdennettua markkinointia, jotta alalle saadaan riittavasti
uusia opiskelijoita.

Kuvioissa 4 ja 5 esitetdéin merenkulun oppilaitoksista opiskelupaikan vastaanottaneiden ja valmistu-
neiden miirien kehitysti viime vuosina eri koulutusohjelmissa. Toisen asteen oppilaitoksissa meren-
kulun perustutkinnon aloittaneet valitsevat ensimmadisen lukuvuoden aikana koulutusalansa (esim.
vahtiperdmies, vahtikonemestari, konemies). Tdstd syystd kuviossa 5 toisen asteen opiskelupaikan
vastaanottaneet merenkulkualan opiskelijat ndkyvét kaikki ns. perustutkinnon opiskelupaikan vas-
taanottajina. Opiskelupaikan vastaanottaneiden ja valmistuneiden méérdé tarkasteltaessa on tirkedd
muistaa opintojen kesto, joka on toisen asteen oppilaitoksissa kolme vuotta ja 3. asteen oppilaitok-
sissa 4,5 vuotta.
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Kansipuolen koulutus kiinnostaa opiskelijoita yleiselld tasolla enemmain kuin konepuoli, ja erityisesti
merikapteenin opinnot (3. aste) ovat suosittuja verrattuna muihin alan opintoihin. Merikapteenin kou-
lutusohjelmassa my0s valmistuneiden mééra on selvisti muita merenkulun koulutusohjelmia korke-
ampi. Vuosina 2017-2023 keskimédrin noin 141 opiskelijaa on vuosittain ottanut merikapteenin tut-
kintoon johtavan opiskelupaikan vastaan. Samoina vuosina 2017-2023 merikapteeniksi on valmistu-
nut keskimdérin noin 67 opiskelijaa vuodessa. Kaikissa merenkulun koulutusohjelmissa valmistunei-
den mééra on vuosittain huomattavasti pienempi kuin opiskelupaikan vastaanottaneiden miéra. Esi-
merkiksi merenkulun 3. asteen koulutusohjelmissa valmistuneiden mééra on alle 50 % opiskelupai-
kan vastaanottaneiden miérésti, kun laskelmissa kiytetddn oletuksena, ettd koulutuksen kesto on 4,5

vuotta.
Merenkulun oppilaitoksista opiskelupaikan vastaanottaneet
250
200
i
i©
'c 150
5
£ 100
8
” \/\
0
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Perustutkinto (2. aste) === Merikapteeni Meri-insin00ri  em=S3hkdinsindori

Kuvio 4. Merenkulun oppilaitoksista opiskelupaikan vastaanottaneet. (Lihde: HarjoitteluMylly 2025)

Merenkulun oppilaitoksista valmistuneet
90
80
70
60 e
50
40
30

20 /\§-<>-S
10 —~=Z —_—

Valmistuneiden maara

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Peramies = Verikapteeni Konemestari Meri-insindori
Sahkoinsindori ====S3hkoasentaja === Korjaaja =\/ahtimies

Kuvio 5. Merenkulun oppilaitoksista valmistuneet. (Ldhde: HarjoitteluMylly 2025)
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Merikapteeneja ja meri-insingorejd on valmistuneissa méiéréllisesti eniten, mutta meri-insindorien
miiré on selvissé laskussa. Valmistuneiden méérd on selvésti laskusuuntainen my0s peramiehilla ja
konemestareilla. Muut tutkintonimikkeet pysyttelevét padosin noin 15-20 valmistuneen tasolla.

Koulutustarjonnassa on tunnistettu haastateltujen varustamoiden puolelta puute, silld laivasdhkdasen-
tajan koulutusta ei ole télld hetkelld saatavilla suomen kielelld. Tita paikkaamaan on jarjestetty muun-
tokoulutusta maapuolen sédhkdasentajista laivasdhkdasentajiksi. Téalla hetkelld sdhkdasentajia palka-
taan myos EU:n ulkopuolelta.

3.1.1 Opintojen keskeyttaminen ja viivistyminen

Kaikki opiskelijat eivdt valmistu tavoiteajassa ja osa keskeyttdd opintonsa. Merenkulun koulutuk-
sessa keskeyttamisid tapahtuu haastatteluiden perusteella erityisesti opintojen alkuvaiheessa. Merkit-
tavin keskeyttdmisen syy liittyy ensimmadisessd laivaharjoittelussa huomattuihin merenkulun reali-
teetteihin, jotka eivét vastaa opiskelijoiden odotuksia. Toinen keskeytyksid aiheuttava tekijé liittyy
haastatteluiden mukaan merimiesladkarintodistuksen hankkimiseen. Terveydentilaa koskevien vaati-
musten kiristyminen on lisdnnyt tilannetta, jossa opiskelijat eivit saa tarvittavaa todistusta ja joutuvat
keskeyttdmain opintonsa.

Merenkulkualalla opintonsa keskeyttineiden médrin tarkastelussa on hyddynnetty sekd Harjoittelu-
Myllyn oppilaitoksilta keradmid lukuja ettd Vipusen tilastoja. HarjoitteluMylly on kerénnyt meren-
kulun koulutusohjelmien keskeyttdneiden médrit vuosilta 2022 ja 2023. Niitd lukuja on verrattu Vi-
pusesta haettuun ldsndolevien opiskelijoiden midrdan. Koska Ahvenanmaan oppilaitoksia koskevia
tietoja ei ole saatavilla Vipusesta, keskeyttineiden maaréin tarkastelu rajautuu Manner-Suomen me-
renkulun oppilaitoksiin. Taulukossa 4 on esitetty opintojen keskeyttdneiden méérit 2. ja 3. asteen
oppilaitosten kesken eriteltynd. Taulukossa ilmoitetut keskeyttdmisprosentit on laskettu Tilastokes-
kuksen koulutustilastoissa kiyttdmad laskentakaavaa hyddyntien, jossa keskeyttineiden médraa ver-
rataan ldsndolevien opiskelijoiden méaraédn.*

Taulukko 4. Manner-Suomen merenkulun koulutusohjelmissa keskeyttineet. (Ldhde: HarjoitteluMylly ja Vi-
punen 2025)

2. aste 3. aste
Keskeyttineet Ke;l;zi Zjﬂ”ﬁis- Keskeyttineet Ke;l:(e)i/ Z:ZZZIS-
2022 63 opiskelijaa 5,7 % 141 opiskelijaa 14,7 %
2023 86 opiskelijaa 7,8 % 155 opiskelijaa 14,6 %

Tilastokeskuksen mukaan kaikkien koulutusalojen ammatillisessa perustutkintokoulutuksessa 9,8 %
keskeytti opintonsa eiki jatka tutkintoon johtavassa koulutuksessa lukuvuonna 2022/2023. Téhin

4 Tilastokeskus 2025. Koulutuksen keskeytti 6 % opiskelijoista lukuvuonna 2022/2023. Luettavissa: https://stat.fi/jul-
kaisu/cm10g0g4rom1307w128n2eShw
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verrattuna merenkulun koulutusohjelmien ammatillisen koulutuksen keskeyttdmisprosentti (2. aste)
on hieman pienempi. Ammattikorkeakoulutuksessa (3. aste) vastaava Tilastokeskuksen laskema
kaikkien koulutusalojen keskeyttédmisprosentti lukuvuonna 2022/2023 oli 8,3 %>, joka on puolestaan

selvésti matalampi, kuin yll4 olevassa taulukossa esitetty merenkulun 3. asteen koulutusten keskeyt-
tamisprosentti. Merenkulkualan 3. asteen koulutusohjelmissa keskeyttdmisprosentti on ldhes 15 %,
kun kaikkia aloja koskeva keskeyttimisprosentti ammattikorkeakouluissa on alle 10 %. Oppilaitosten
haastatteluissa kavi ilmi, ettd 3. asteelle hakeutuu jonkin verran aikuisopiskelijoita, jotka keskeyttavat
opintonsa suoritettuaan haluamansa opintojaksot. Tdma saattaa osin selittdd merenkulun ammattikor-
keakoulujen korkeampaa keskeyttdmisprosenttia.

Merenkulun tutkintoihin sisdltyvi laivaharjoittelu ndhdddn alalla ddrimmadisen tirkednd, mutta sithen
liittyy my0s tiettyjd ongelmia. Harjoittelua kuuluu opintoihin melko paljon, ja vuorottelut ja lomat
huomioiden merenkulun opiskelijoilla harjoittelun kokonaiskesto on tyypillisesti noin 18-24 kalen-
terikuukautta. Harjoittelu onkin ylivoimaisesti yleisin syy opintojen viivdstymiselle. Liséksi harjoit-
telun palkattomuus saattaa houkutella nuoria hakeutumaan muihin palkallisiin toihin, jopa kokonaan
pois merenkulkualalta. Harjoittelupaikkojen riittivyys on tunnistettu haasteeksi Suomen Varustamot
ry:ssd. Harjoittelu on merkittdvéd osa merenkulun opintoja, ja harjoittelujaksot ajoittuvat oppilaitosten
lukuvuosirakenteen takia osittain pdillekkédin. Alusten hyttikapasiteetti rajoittaa harjoittelijoiden
miirad ja tistd syystd harjoittelupaikkoja ei ole riittdvisti. Harjoittelupaikkojen koordinointia varten
on perustettu Merenkulun HarjoitteluMylly.

Osa tilastoissa ndkyvistd opintojen viivastymisestd ja keskeyttdmisesti selittyy silld, ettd opiskelijoita
siirtyy merenkulun ty6hon kesken opintojen. Kun opiskelijat saavuttavat ensimmaéisid pétevyyksid,
toiden aloitus voi kiinnostaa opiskelua enemmain. Yleensé opiskelijat jatkavat tdlloin opintojaan osa-
aikaisesti tyonteon lomassa tai keskeyttivdt opinnot kokonaan. Vipusen tilastoissa lukuvuonna
2022/2023 jopa 70 % Manner-Suomen ammattikorkeakoulujen keskeyttdmisistd ovat olleet tyollisid
(ei tietoa alasta).

3.1.2 Opiskelijoiden valmiudet

Merenkulun ammattitaidossa ddrimmaéisen tirkedna korostuu kdytinnon osaaminen, jota oppilaitok-
set pohjustavat ja harjoittelut sekd myohemmin tydeldmé tdydentavét. Nykyinen merenkulun koulu-
tus antaa monien tydeldmén edustajien mielestd hyvit pohjataidot tydeldmaién, joskin tydssdoppimi-
sen merkitys korostuu kéytdnnon asioiden hallinnassa. Vaikka peruskoulutuksen taso on paisaantoi-
sesti hyvi, tarve johtamis- ja tiimityOskentelytaidoille on tunnistettu monien tahojen toimesta. Me-
relld ollaan pitkid aikoja samojen ihmisten kanssa, mika lisdd sosiaalisten taitojen merkitysta.

Laivatyo on aika sosiaalista, joten sosiaaliset taidot korostuu. Se, ettd osataan eldd ihmisiksi ja kéyt-
taytyd sielld, se tuntuu olevan ylldttivin haastavaa monesti. Se on erityinen tyé siind mielessd, ettd
sielld ollaan koko ajan samojen ihmisten kanssa.

- Haastattelu, varustamo.

5 Tilastokeskus 2025. Koulutuksen keskeytti 6 % opiskelijoista lukuvuonna 2022/2023. Luettavissa: https://stat.fi/jul-
kaisu/cm1020g4r6m1307w128n2e5hw
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Oppilaitosten puolelta nykynuorten matemaattisten taitojen taso nousee esiin hieman huolta heratta-
véni teemana. Puutteet ndkyvét mm. padssilaskutaidon ja laskimen kdyton hankaluuksina. Matema-
tiikkaan liittyvét vaikeudet voivat vaikuttaa konepuolen opiskelijoiden opintojen etenemiseen. Noin

puolet oppilaitoksista toi esille, ettd nykyddn tunnistetaan paremmin opiskelijoiden erityistarpeita ja
monilla nuorilla on erilaisia oppimiseen vaikuttavia diagnooseja (kuten lukihdirio, ADHD). Opiske-
lijoiden tuen tarve on kasvanut viime vuosikymmenen aikana, mik4 vaikuttaa sithen kokonaiskuvaan,
millaisena opiskelijoiden valmiudet néyttaytyvit. Opiskelijoiden valmiuksiin liittyviné positiivisina
muutoksina oppilaitosten edustajat toivat toistuvasti esille englannin kielen ja IT-taitojen parantumi-
sen.

3.1.3 Alan houkuttelevuus

telméén, jossa ollaan pitkédn ty6jakson jdlkeen pitkdén vapaalla. Pidempikestoiset vapaajaksot mah-
dollistavat aikaa omille projekteille ja harrastuksille ja ldhes kaikkien haastateltavien mukaan juuri
tama rytmi on merkittdvin syy hakeutua alalle. Toiseksi merkittdvin vetovoimatekiji on asuinpaikan
vapaus, silld meritydssd oma koti voi olla missé tahansa, esimerkiksi kasvukeskusten ulkopuolella, ja
sitd arvostetaan. Monet myos pitdvét alan palkkausta kilpailukykyisend, kun sitd arvioitaessa ottaa
huomioon vuodessa suoritettavien tyopéivien kokonaismééran. Merenkulussa vetovoimaa lisdd myds
hyva tyollisyystilanne ja selkeét urakehitysmahdollisuudet. Alalla on mahdollista edetd vastuullisiin
tehtiviin jo melko nuorella iéll4, minka lisdksi alaan kytkeytyvi osaaminen koetaan kiinnostavaksi.
Alan erityispiirteend monet haastateltavat mainitsivat merenkulun tdiden jddvén tyopaikalle, mika
poikkeaa monista maissa tehtévista toistd merkittévisti.

Pitkit poissaolot kotoa muodostavat alan suurimman houkuttelevuutta heikentévin tekijin, silld ty6-
jaksot merelld kuormittavat erityisesti perhe-eldmaia ja sosiaalisia suhteita. Alan tydrytmi ei aina taivu
nykyisiin odotuksiin ty0n ja vapaa-ajan tasapainosta. Monet haastateltavat kokevat, ettd nykynuorten
on edeltdvid sukupolvia vaikeampi sopeutua pitkiin poissaoloihin. Poissaolot ovat erityinen haaste
nuorille ja pienten lasten vanhemmille, ja ne voivat johtaa alanvaihtoon tai siirtymiseen mereltd
maalle toisenlaisiin tehtéviin. Yhteydenpito maihin on parantunut huomattavasti vuosien saatossa, ja
sen on havaittu jopa lisddvéan tunnetta siitd, ettd merelld ollessa jdd jostain maissa tapahtuvasta paitsi.
Haastatteluissa korostuneet merenkulkualan vetovoimaan liittyvit havainnot on koottu taulukkoon 5.

Taulukko 5. Merenkulkualan houkuttelevuutta lisddvdt ja heikentdvit tekijit (Ldhde: haastattelut 2025).

Miksi ala houkuttelee? Miksi ala ei houkuttele?

Pitkat vapaat e Pitkit poissaolot, tyon ja vapaa-ajan yh-
Asuinpaikan vapaus distdmisen hankaluus

[ ]
[ ]
o Kilpailukykyinen palkkaus o Fyysisesti raskaat ja vaihtelevat olosuhteet
e Hyvi tyollisyystilanne ja urakehitys e  Tydkulttuurin hierarkkisuus
e Vastuulliset tehtavit e Alan heikko tunnettuus
e Merkityksellinen tyo e Mairdaikaisten tydsuhteiden yleisyys
e Tyon luonne: kansainvilisyys ja elamén-
tyyli
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3.2 Koulutuksen kehittiminen ja tulevaisuus

Talla hetkelld on kdynnissda STCW:n kokonaistarkastelu ja uudistus, jonka pohjalta merenkulun ope-
tussuunnitelmia tullaan péivittimadan sekd 2. ettd 3. asteella. STCW:n uudistustyd on kuitenkin hi-
dasta ja sen vaikutukset koulutukseen tulevat realisoitumaan vasta useiden vuosien kuluttua. Haas-
tatteluissa nostettiin esille huoli siitd, ettd tydeldamén vaatimukset kehittyvét huomattavasti STCW:n
paivityksid nopeammin. Merenkulkuala kehittyy kovalla vauhdilla ja erityisesti teemat kuten auto-
maatio, uudet energialdhteet ja tietotekniset taidot korostuvat tulevaisuuden merenkulussa. Kyseiset
muutokset tulevat ndkymain erityisesti konepuolen toiminnassa ja nykyisin mm. koodaustaitoja voi-
daan tarvita tiettyjen tehtidvien hoitamiseen. Lisdksi tekoély ja robotiikka tuotiin esille nostoina, joihin
tulisi kiinnittdd enemmén huomiota tulevaisuuden merenkulkijoita koulutettaessa. Autonomisesta
merenkulusta on puhuttu pitkdédn ja se nostettiin haastatteluissa esille usean tahon toimesta. Tédysin
autonomisia aluksia tuskin ilmestyy Suomen meriliikenteeseen vield vuosiin, mutta automaation
mahdollistama toimintojen nopeutuminen vaikuttaa merilld tyoskentelyyn jo nyt.

Osa varustamoiden edustajista toivoo, ettd koulutus olisi hieman nykyistd joustavampaa ja ottaisi
tydeldmédn huomioon entistd paremmin. Esimerkiksi ldsndolopakolliset kurssit vaikeuttavat opintojen
edistdmistd tyon ohella. Oppilaitoksissa on pyritty vastaamaan tydeldman tarpeisiin ja konkreettisena
esimerkkind tdstd muutamissa alan oppilaitoksissa on ollut mahdollisuus opiskella nopeutetusti me-
renkulkijaksi. Lisdksi Suomen Varustamot ry:ssd on tunnistettu ammattikorkeakouluihin liittyen
tarve kehittdd koulutusta siten, ettd se turvaa alan osaajien riittdvyyttd tulevaisuudessa ja vastaa pa-
remmin alan tarpeisiin. Keskeinen tarkasteltava asia on opintojen kesto, joka on ammattikorkeakou-
luissa melko pitkd. Kehittdmisen keskidsséd olisi saada opiskelijat joustavammin tydskenteleméén
opintojen aikana, miké puolestaan edellyttdisi oppilaitosten rahoitusmalliin muutoksia. Nykyiselldén
oppilaitosten rahoitus on sidottu valmistuviin opiskelijoihin. Kehittdmistydssd oppilaitoksia haastaa
kuitenkin STCW:n asettamat vaatimukset ja resurssien vihyys, miké osaltaan rajoittaa koulutusoh-
jelmien kehittdmista.

Muutamat tahot toivat haastatteluissa esille, ettd merenkulun oppilaitosten lukumaiéré on tilla hetkelld
liian suuri, miké johtaa kilpailuun opiskelijoista ja vaikeuttaa resurssien tehokasta kohdentamista.
Lisédksi merenkulun koulutus on suhteellisen kallista, silld opetuksen toteuttamiseen tarvitaan mm.
koneita ja laitteita, joiden kustannukset ovat korkeat. Merenkulun koulutuksen rakenteellisella uudis-
tamisella uskotaan saavutettavan kustannustehokkuutta ja parempaa opetuksen laatua. Koulujen yh-
distiminen on kuitenkin aluepoliittinen kysymys, silld eri puolilla Suomen rannikkoa sijaitsevat op-
pilaitokset ovat yksi vetovoimatekijd alueen kunnille. Niinpd merenkulun oppilaitosten yhdistiminen
tai muut suuremmat muutokset alan opetukseen ovat tdhidn mennessé jaineet keskustelun tasolle.

Varustamot ja oppilaitokset ovat haastatteluiden perusteella yhtd mielta siitd, ettd merenkulun eri toi-
mijoiden tulisi kdydd enemmin keskusteluja alan tulevaisuudesta ja merenkulkijoiden osaamistar-
peista. Kéytdnnon ratkaisuina dialogin lisddmiseen mainittiin esimerkiksi varustamojen luentokdyn-
nit oppilaitoksissa ja opettajien vierailut erilaisilla aluksilla. Oppisopimuskoulutuksen kaltainen mah-
dollisuus valmistua alalle tuotiin myds esille yhtend varustamojen ja oppilaitosten yhteistyon seka
koulutuksen kehittimisen vaihtoehtona. Tamén kaltainen kehityshanke on tulossa syksylld 2025
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Suomen Varustamot ry:n, Merityonvélityksen ja Winnovan yhteistyoné, jossa keskidssd on konemie-
histon muuntokoulutus tyossdoppimisen keinoin.

Selvityksen huomiot liittyen merenkulun koulutukseen Suomessa merenkulkuhenkiloston riit-
tivyyden turvaamiseksi:

Sopivien opiskelijoiden houkuttelu alalle: Merenkulun koulutusohjelmissa suuri osa opintojen kes-
keyttdmisisté tapahtuu ensimmdisen laivaharjoittelun jalkeen, kun opiskelija nikee alan realiteetit.
Osuvampien ja aidosti alasta kiinnostuneiden opiskelijoiden valintaan voisi panostaa esimerkiksi alan
todenmukaisella markkinoinnilla ja kehittdmaélld soveltuvuuskokeet merenkulkualalle.

Vaihtelevat kokemukset harjoittelusta johtavat opintojen keskeytyksiin: Laivaharjoittelun méara
on merenkulun opinnoissa merkittdva. Positiivisen harjoittelukokemuksen tarjoaminen on tarkeéd alan
veto- ja pitovoiman kannalta. Opiskelijoiden kiinnostuksesta kiinni pitdmiseksi olisi myds syyté poh-
tia, missé vaiheessa opintoja harjoittelusta alettaisiin maksaa korvausta.

Kouluttaminen kaikkiin tehtéviin: Oppilaitokset péaattdvit itsendisesti eri koulutusohjelmien jat-
kosta ja esim. laivasédhkodasentajien suomenkielinen koulutus on lopetettu. Monipuolisen osaajavirran
turvaamiseksi tdhén olisi syyté pohtia ratkaisuja esimerkiksi merenkulun koulutuksen valtakunnallisen
ohjauksen tai oppilaitosyhteistyon keinoin. Néin voitaisiin varmistaa opetusresurssien tehokas kéyttd
ja huoltovarmuuden kannalta tirkeén merenkulkuhenkildston kouluttaminen kaikkiin tehtéviin. Oppi-
laitosyhteistyd voisi monipuolistaa alalle valmistuvien osaamista, mikéli opiskelijat pystyisivét valit-
semaan kursseja eri oppilaitoksista. Téllaisella jérjestelylld voitaisiin my0s vastata mahdolliseen opet-
tajapulaan.

Opintojen ja tyoeldmin yhdistiminen on nykyiselléiin hankalaa: Ratkaisu, jossa opiskelijoita kan-
nustettaisiin olemaan lyhyitd jaksoja merelld toissd ja palaamaan sieltd opintojen pariin joustavasti
parantaisi seké oppilaitosten ja varustamoiden vilistd yhteistyotd. Samalla pula harjoittelupaikoista
helpottuisi, jos osa opintojen aikaisesta laivatyostd tehtdisiin alimmilla pétevyyksilld tyontekijéna,
eiké varsinaisesti harjoittelijana. Tamé edellyttéisi oppilaitosten rahoitusmalliin muutoksia siten, etté
rahoitus ei ole sidottu tiysin tutkinnon suorittamiseen. Tdmén tyyppinen muutos vaatii jatkoselvityk-
sid.
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4 Johtopaatokset

Suomalainen merenkulku on keskeinen osa kansallista huoltovarmuutta, ja sen toimivuus riippuu
olennaisesti osaavan merenkulkuhenkildston riittdvyydestd. Tama selvitys kartoittaa suomalaisen
merenkulkuhenkildston saatavuuden nykytilannetta, haasteita ja kehittdmistarpeita huoltovarmuuden
nékokulmasta.

4.1 Merenkulkuhenkiloston riittavyys normaalioloissa

Merenkulkuhenkilston riittdvyyden perusta on suomalainen tonnisto. Kotimainen tonnisto on mer-
kittdva tyonantaja suomalaiselle merenkulkuhenkildstolle ja keskeinen tekijd alan vetovoiman ylla-
pitdmisessd. Viime vuosien ajan aktiivisten suomalaisten merenkulkijoiden méérd Suomen lipun alla
olevilla aluksilla on pysynyt melko vakaana. Merenkulkuhenkiloston riittivyydessd on kuitenkin
haasteita ja tilanne vaatii pitkdjénteisid toimenpiteitd. Osaajapula kohdistuu erityisesti kokeneempiin
merenkulkijoihin ja konepuolen tekijoihin kaikilla tasoilla. Henkilostopula nékyy rekrytointitilan-
teissa mm. sopivien ja pétevien hakijoiden vihyytend. Pula merenkulun ammattilaisista ei vield ndy
merenkulun taustaa vaativissa maapuolen tehtdvissi, mutta vaje suomalaisesta merenkulkuhenkilds-
tostd tulee tulevaisuudessa ndkyméén todenndkoisesti sielldkin. Sekd maapuolen tehtévit ettd koti-
maanliikenteen lautat ja lossit kirsivdt osaajapulasta viiveelld, koska tyot vetdvat puoleensa meriltd
maapuolelle haluavia alan ammattilaisia.

Konepuolen tehtdvit houkuttelevat vihemmain nuoria kuin kansipuoli, mikd nékyy alalle hakeutuvien
opiskelijoiden méddrédssi. Yleisesti ottaen merenkulun opintoihin hakeutuu vuosittain tasaisesti opis-
kelijoita, mutta oppilaitosten on panostettava markkinointiin, jotta paikat saadaan tdytettyd. Sen li-
saksi, ettd konepuolella on selvdsti vdhemmaén opiskelijoita, heiddn tydllistymismahdollisuutensa
maissa ovat hyvit my6s muilla aloilla kuin merenkulussa. Tdma kasvattaa pulaa konepuolen osaa-
jista. Oppilaitoksia haastavat nopeasti kehittyva toimintaympéristd, niukat resurssit ja se, ettd vain
pieni osa opiskelijoista valmistuu tavoiteajassa merenkulkualalla. Laivaharjoittelut ovat pullonkaula
valmistumiselle, silli harjoittelupdivid on tehtdva valmistumista varten paljon, ja harjoittelupaikkoja
on rajallisesti saatavilla. Valmistumisten viivdstymiset vaikuttavat oppilaitosten resursseihin, silld
niiden rahoitus on sidottu valmistuvien lukuméérddn. Liséksi opintonsa keskeyttivien méérit ovat
merenkulun ammattikorkeakouluissa muita aloja korkeammat.

Merenkulkuhenkilston kokonaistarpeen arvioidaan pysyvéan suhteellisen tasaisena Suomen meren-
kulussa, mutta korvausrekrytoinnit haastavat henkilostotilannetta. Vuoteen 2040 mennessd Suomen
lipun alla noin 30 % nykyisistd suomalaisista aktiivimerenkulkijoista saavuttaa elékeidn. Kansi- ja
konepuolen tehtdvisséd tdmé tarkoittaa noin 580 henkilon vanhuuseldkeikédédn tulemista seuraavan 15
vuoden aikana. Luotseilla vastaava luku on jopa 69 % (188 henkil64d) tdmin hetkisestd tydvoimasta.
Jotta vanhuuseldkkeelle siirtyminen ei vaikuta suomalaisen merenkulun toimintakykyyn, tulee alalle
hakeutua vastaava médrd uusia suomalaisia tekijoitd sen liséksi, ettd nykyisten merenkulkijoiden
alalla pysyminen ja urakehitys on tdrkedd. Osa varustamoista voi rekrytoida elidkkeelle jadvien
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suomalaisten tilalle ulkomaalaisia merenkulkijoita, mikéli aluksen tyokieli ja miehityskdytannot sen
sallivat. Tdma saattaa kuitenkin heikentdd Suomen merenkulun toimintavarmuutta huoltovarmuuden

nikokulmasta. Maapuolella erityisesti ne tehtivét, joissa merenkulun tausta on edellytys, kuten me-
riliikkenteenohjaus ja satamavaltiotarkistus voivat olla mahdotonta jdrjestdd nykyiselld tavalla, mikali
pula osaajista alkaa nikyd myo6s maapuolen toissa.

Tulevien vuosien eldkditymiset, alan tarpeisiin ndhden liian vidhdinen kiinnostavuus nuorten keskuu-
dessa ja yhd nopeampi hakeutuminen maapuolen tehtiviin tulevat haastamaan merenkulkua tulevai-
suudessa. Nykyisellddn suomalainen merenkulku toimii hyvin normaalitilanteessa, mutta alan veto-
voiman vahvistaminen on ensiarvoisen tdrkedd, silld ilman riittdvéa osaajavirtaa mikd4n muu toimen-
pide ei voi pitkalld aikavélilld varmistaa riittdvésti osaajia turvaamaan suomalaisen merenkulun huol-
tovarmuutta. Taulukkoon 6 on koottu selvityksen keskeiset havainnot asioista, joihin tarttumalla me-
renkulkuhenkildston saatavuutta tulevaisuudessa voidaan parantaa.

Taulukko 6. Selvityksen keskeiset havainnot normaaliolojen henkilostotilanteen néikokulmasta.

Tavoite

Ongelma

Kehitysehdotus

Kierto mereltd maatdihin
ja takaisin toimivaksi

Siirtyminen maatehtéviin on mo-
nesti pysyvéa ja harva palaa merelle
perheen perustamisen jilkeen

Helpotetaan paluuta maista takaisin
meritdihin ja tuetaan pétevyyksien pdi-
vittdmisessd. Keksitddn keinoja tuoda
maa- ja merityon vilille kierto sen si-
jaan etté siirtyminen on pysyvéaa.

Merelld vietettdvien vuo-
sien lisddminen

Ty6urat merelld lyhyempia.

Tydsuhteiden jatkuvuuden kehittami-
nen vakituisten positioiden avulla.

Sujuva dialogi tydeldmén
ja koulutuksen vililla

Koulutusjérjestelma ei tiysin vastaa
alan muuttuviin tarpeisiin. Opinto-
jen ja tyoeldmén yhdistiminen on
hankalaa.

Varustamoiden ja oppilaitosten tii-
viimpi yhteistyo.

Aidosti motivoituneiden
nuorten houkuttelu alalle

Suurin osa opintojen keskeyttdmi-
sistd tapahtuu 1. laivaharjoittelun
jélkeen, kun alan realiteetit paljastu-
vat.

Alan todenmukainen markkinointi on
tirkedd, jotta virheellisid mielikuvia ei
synny. Lisdksi soveltuvuuskokeet voi-
vat olla keino varmistaa hakijoiden so-
pivuus.

4.2 Merenkulkuhenkiloston riittavyys vakavissa hairiotilanteissa ja

poikkeusoloissa

Merenkulkuhenkilston riittavyys poikkeusoloissa riippuu pitkalti siitd, kuinka monen aluksen on
oltava aktiivisesti liikenteessd. My0s alusten kéytettivyys on keskeinen kysymys, silld kohonneet
riskit voivat johtaa vakuutusten irtisanomisiin ja varustamoiden liitkenndinnin lopettamiseen. Poik-
keusolojen julistaminen ja [tdmeren erittdin huono turvallisuustilanne vaikuttaisivat valittomasti kay-
tettdvissd olevan henkildston méadrdéin mm. siitd syystd, ettd ulkomaalaiset merenkulkijat eivit toden-
nikoisesti olisi kéytettdvissd. Suomalaiset rahtivarustamot hyodyntévit nykyisellddn ulkomaalaista
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tydvoimaa vaihtelevasti. EU- ja ETA-alueelta tulevan tydvoiman kdytettdvyys vakavissa héiridtilan-
teissa ja poikkeusoloissa on selvityksen perusteella hyvin epdvarmaa. EU- ja ETA-alueen ulkopuoli-
sen henkiloston osalta kédytettdvyyden arvioidaan olevan erittdin huono. Timé korostaa kotimaisen

henkildstopohjan tirkeyttd. Sekamiehitys on kustannussyistd olemassaolon edellytys rahtivarusta-
moille ja ulkomaalaisia merenkulkijoita on myds osittain palkattu paikkaamaan suomalaista osaaja-
pulaa, erityisesti konepuolen tehtévissa.

Henkildston kdytettdvyyden ndkokulmasta tilanne on vaikein vakavassa héiridtilanteessa (ks. kuvio
6), koska tuolloin ei ole voimassa valmiuslakiin pohjautuvia tydvelvoitteita tai tydaikaan liittyvid
joustoja. Lisdksi henkilostolld on Meritydsopimuslakiin vedoten oikeus irtisanoutua ilman irtisano-
misaikaa esimerkiksi tilanteissa, joissa alukseen kohdistuu sodankaltaisen tilanteen uhka. Poikkeus-
oloissa valmiuslain mukainen tydvelvoite parantaa hieman henkildston riittdvyyttd ja selkeyttdd ti-
lannetta Suomessa asuvan henkil6ston osalta. Merenkulun toimintavarmuuden turvaamiseksi on kui-
tenkin ensiarvoisen tirkedd, ettd varustamot selvittdvat mahdollisuuden henkilovarauksiin (VAP) ja
hoitavat ne kuntoon normaalioloissa. Tilanteessa, jossa Suomeen julistetaan poikkeusolot, henkil6-
varausten pohdinta on liian mydhéisti. Lisdksi alan toimijoiden kanssa tulee selkiyttdd, mitd VAP-
varaukset tarkoittavat, silld tdlla hetkelld aiheesta on monia tulkintoja.

NORMAALIOLOJEN VAKAVA HAIRIOTILANNE

HAIRIOTILANNE e Turvallisuustilanne heikentynyt, riski henkiléstén/
aluksen /lastin vaurioitumisesta kasvanut * Valmiuslaki otettu kayttoon

POIKKEUSOLOT

* Hybridivaikuttamista, esim. GNSS-
hairintaa, kybervaikuttamista,
sotilaallista liikehdintaa Itamerelld

* Tavaravirrat muuttuneet
geopoliittisen tilanteen johdosta

Itdmeri lisatty Joint War Committeen
sotariskilistalle

Merenkulkijoilla oikeus irtisanoutua sodan
uhan johdosta (Merityésopimuslaki)
Vakuutusten saaminen vaikeutunut ja hinnat
nousseet merkittavasti

Kaluston saaminen Itdmerelle vaikeutunut
Valmiuslain kayttéon ottoa harkitaan

Puolustustilalaki otettu kayttoon tai
kayttoonottoa valmistellaan

Markkinoilta on vaikeaa saada aluskalustoa
Suomeen, suurin osa varustamoista
lopettanut lilkenndinnin kohonneiden riskien
javakuutusten irtisanomisten vuoksi.

¢ Kauppamerenkulku toimii normaalisti
markkinaehtoisesti

M Suomen Varustamot
Rederierna i Finland
Finnish Shipowners’ Association

Kuljetuksia siirretty osittain vaihtoehtoisille
reiteille

Valtion vakuutustakuu otettu kayttoon
Merivoimat ja NATO suojaavat tarpeen
mukaan kauppamerenkulkua Itdmeren
liilkennekaytavilla

Muut toimenpiteet kalustoon saatavuuden
varmistamiseksi?

Merivoimat ja NATO suojaavat
kauppamerenkulkua Itdmeren
liikennekaytavilla

Kuljetusreitit ja satamat muuttuneet
LVM/Traficom voi valmiuslain perusteella
velvoittaa suomalaisia varustamoja
hoitamaan huoltovarmuuskuljetuksia
Suomalaisten varustamojen palveluksessa oleva
henkilosto padosin vapautettu aseellisesta
palveluksesta hoitamaan merikuljetuksia (VAP)
Sotatarvike/miehistékuljetuksia NATOn ja
PV:n ohjeistamana/tilaamana

Kuvio 6. Merikuljetusten jatkuvuus hdiriotilanteissa. Lihde: Suomen Varustamot ry (2025).

Merenkulkuhenkilston saatavuuden kehitys, jossa kokeneempien ja erityisesti konepuolen osaajien
médrd on riittdméton jo normaalioloissa, ei lupaa hyviid henkiloston riittdvyydelle poikkeusoloissa.
Suomalaisten konepuolen osaajien méérd on viime vuosina ollut lievisti laskusuuntainen ja tdhédn
kehitykseen on tirkedd puuttua Suomen huoltovarmuuden turvaamiseksi. Mikili sama kehitys jatkuu,
pian tilanne on se, ettd valtaosa konepuolen kokeneemmista merenkulkijoista ovat ulkomaalaisia,
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joiden kiytettdvyys poikkeusoloissa on hyvin epdvarmaa. Taulukkoon 7 on koottu selvityksen kes-
keiset suositukset liittyen merenkulkuhenkildston riittdvyyteen poikkeusoloissa.

Taulukko 7. Selvityksen keskeiset havainnot poikkeusolojen henkiloston riittivyyden néikokulmasta.

Tavoite

Ongelma

Kehitysehdotus

Alan VAP-varaukset
kunnossa

Alan toimijoiden keskuudessa on
epaselvyytta siitd, mitd VAP-varauk-
set tarkoittavat ja kenen vastuulla nii-
den jdrjestiminen on.

Laaja tiedotus ja viestintd VAP-va-
rauksista Vesikuljetuspoolin toimesta.
Lisdksi mahdollisuus varata merenku-
lussa my0s muita, kuin Suomen lipun
alla olevia merenkulkijoita valtion toi-
mesta parantaisi osaajien riittavyytta.

V AP-varausten toiminta
kaytinnossa selva kai-
kille osapuolille

V AP-varauksen tullessa voimaan on
epaselvdd, miten ne suhteutuvat tyo-
suhteen ehtoihin. Lisdksi kysymyksid
heréttdd, ovatko hiljattain irtisanoutu-
neet henkilot kéytettidvissd VAP-va-
rausten puitteissa.

Asian selvittiminen Vesikuljetuspoolin
toimesta yhdessa lainsddddnnon asian-
tuntijoiden ja Puolustusvoimien
kanssa.

Pienemman henkildsto-
maéran kaytettdvyyden
varmistaminen.

Vakavissa héiridissa ja poikkeus-
oloissa osa nykyisestd merenkulku-
henkilostosti ei ole kiytettiavissa
(esim. ulkomaalaiset ja irtisanoutu-
neet).

Varmistetaan, ettd kéytettdvissi ole-
valla henkilostolld pysyy patevyydet
voimassa (patevyyskirjat). Lisdksi
joustot michityssaantdihin auttavat ta-
kaamaan kuljetusten jatkumisen.
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Liite 1. Haastattelukysymykset

Haastattelukysymykset varustamoille ja alan keskeisille yhdistyksille

Teema 1. Henkiloston saatavuus ja alan houkuttelevuus
Merenkulun tehtdviin tarvitaan osaavaa ja motivoitunutta henkilostod. Tdssd osiossa keskuste-
lemme tyovoimatilanteesta, rekrytoinnista ja alan houkuttelevuudesta.

1. Miten kuvailisitte merenkulun tyévoimatilannetta Suomessa télld hetkelld? Onko tiettyi-
hin tehtdviin helppoa tai vaikeaa 16ytii sopivia ja patevid tyontekijoitd?

2. Miten merenkulkuhenkildoston rekrytointi on muuttunut viime vuosina? Arvioi tilannetta
huomioiden:
o suomalainen henkil6stod
o EU- ja ETA-alueelta tuleva henkil5sto
o EU- ja ETA-alueen ulkopuolinen henkildstd

3. Mitk3 asiat tekevit merenkulkualasta houkuttelevan uravaihtoehdon suomalaisille me-
renkulkijoille? Entd mitka tekijat heikentéivét alan vetovoimaa?

Teema 2. Koulutus ja tyoelimén osaamistarpeet
Koulutus on avainasemassa varmistamassa, ettd merenkulussa on jatkossakin pdtevdd tyovoimaa.
Teemassa 2 keskustelemme siitd, miten nykyinen koulutus vastaa tyoeldmdn tarpeisiin.

4. Vastaako nykyinen merenkulun koulutus tydeliimén tarpeita? Perustele vastauksesi.
o  Mm. koulutuksen laajuus ja vaatimukset, koulutuksen kesto, saavutettavat tiedot ja
taidot

5. Miten oppilaitosten ja tydeldmin yhteistyoté tulisi kehittia?

Teema 3. Toiminnan jatkuvuus ja varautuminen hiiriotilanteisiin
Merenkulun on toimittava myos hdiriétilanteissa. Teemassa 3 keskustelemme siitd, kuinka hyvin ala
pystyy jatkamaan toimintaansa erilaisissa hdirioissd.

6. Mitkd ovat suurimmat riskit henkiloston saatavuudelle erilaisissa hiiriotilanteissa?
(normaaliolojen héiriétilanne, vakava héiriétilanne, poikkeusolot, ks. kuvio liitteeni)
o Miten niihin voisi varautua? Huomioi varautumistoimissa eri nikokulmat: tyonan-
taja, oppilaitokset, eri viranomaistoimijat

7. Miten Suomen merenkulku pystyy jatkamaan toimintaansa sellaisessa teoreettisessa hiii-
ridtilanteessa, joissa EU- ja ETA-alueen ulkopuolinen henkildsto ei olisi lainkaan kay-
tettdvissi?

o Miten téllaisiin tilanteisiin tulisi varautua?
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8. Miten voidaan varmistaa, ettd suomalaisella merenkululla on riittivésti pitevoitynytta
henkilostoa tulevaisuudessa?
o Huomioi eri ndkdkulmat: tyonantaja, oppilaitokset, eri viranomaistoimijat

Haastattelukysymykset merenkulun oppilaitoksille

Teema 1. Merenkulkualan opiskelijat ja alan houkuttelevuus

Merenkulkualan vetovoima vaikuttaa siihen, kuinka paljon uusia osaajia alalle saadaan. Tdssd osi-
ossa keskustelemme siitd, mikd houkuttelee opiskelijoita alalle ja miten opiskelijat vastaavat koulu-
tuksen vaatimuksiin.

1. Mitké tekijét saavat opiskelijat valitsemaan juuri merenkulkualan? Entd miksi alaa ei va-
lita?

2. Oletteko huomanneet muutoksia opiskelijoiden kiinnostuksessa alaa kohtaan viime vuo-
sina?
o Onko alan opiskelupaikoista kilpailua?

3. Vastaavatko aloittavien opiskelijoiden taidot ja valmiudet koulutuksen vaatimuksia?
o Miksi /miksi ei?
o Onko taidoissa ja valmiuksissa tapahtunut muutosta viimeisen 10 vuoden aikana?

4. Millaiset tekijat vaikuttavat opintojen viivistymiseen, keskeyttimiseen tai alan vaih-
toon?

Teema 2. Tulevaisuuden tarpeet ja koulutuksen kehittiminen

Merenkulun tyéeldmd muuttuu jatkuvasti esimerkiksi teknologian ja tyévoimatarpeiden kehittyessd.
Teemassa 2 keskustelemme, miten koulutus voisi vastata paremmin tulevaisuuden osaamistarpeisiin
Jja millaisia muutoksia alalle on mahdollisesti tulossa.

5. Miten tydeliméin vaatimukset nékyvét koulutusohjelmien kehittimisessi?
o Onko merenkulkualan koulutusohjelmissa tehty merkittdvid muutoksia viimeisen vii-
den vuoden aikana? Jos, niin millaisia?

6. Millaisia muutoksia on odotettavissa merenkulkualan koulutusohjelmiin seuraavan 15
vuoden aikana?

7. Miten oppilaitoksissa voidaan varautua erilaisiin héiriétilanteisiin merenkulkuhenkilos-
ton saatavuuden nikokulmasta? (ks. taulukko erilaisista hdiridtilanteista s. 3)

8. Miten varmistetaan, ettd koulutusjiirjestelmé kehittyy ja vastaa tulevaisuuden tarpei-
siin? Huomioi esim.
o tutkimukseen perustuva opetus
o opettajien saatavuus (tekninen ja pedagoginen)
o opetushenkilokunnan osaamisen yllépito
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Liite 2. Kyselyn sisalto

Merenkulkuhenkiloston riittivyys Suomessa -selvitys

Huoltovarmuusorganisaation Vesikuljetuspooli toteuttaa projektin, jonka tavoitteena on kartoittaa Suomen
merenkulkualan henkilSston riittdvyyttd nyt ja tulevaisuudessa. Selvityksen keskidsséd on huoltovarmuus, ja
sen tuloksilla on merkittéva rooli alan varautumisen kehittdmisessi. Selvityksen aineisto koostuu alan toimi-
joiden haastatteluista seké oheisesta verkkokyselystd. Projektin toteuttaa Kokonat Oy.

Tadmaén kyselyn avulla kerddmme tietoa merenkulun nykyisesté henkilostdtilanteesta, odotetuista elakoitymi-
sistéd sekd tulevista rekrytointitarpeista. Lisédksi selvitimme, millaisia riskejd henkildston saatavuuteen koh-
distuu.

Kaikki vastaukset késitellddn luottamuksellisesti, ja tulokset raportoidaan yleisellé tasolla siten, ettei yksittdi-
sid vastaajia voida tunnistaa.

Vastausaikaa on 11.4.2025 saakka. Voit vélittdd kyselylinkin tarvittaessa eteenpéin organisaatiossasi.
Pakolliset kysymykset merkitty tihdelld (*)

1. Olen lukenut kyselyn kuvauksen ja annan suostumuksen tietojeni kerddmiselle ja hyodyntédmiselle
ylla kuvatulla tavalla. *

o Kylla
o En
TAUSTATIEDOT
2. Mikai on roolisi organisaatiossanne? *
o Johto

o Henkildstohallinto / rekrytointi
o Asiantuntija
o Muu, mika?
3. a) Millaista toimintaa organisaatiosi pddasiallisesti harjoittaa merenkulkuun liittyen? *
Valitse kaikki sopivat vaihtoehdot.
o Varustamotoiminta
o Luotsaus
o Jdanmurto
o Merenkulun viranomaistoiminta
o Muu, mika?
b) Mité kuljetustyyppejé organisaatiosi harjoittaa? *
Valitse kaikki sopivat vaihtoehdot.
LoLo-kuljetukset
RoRo/RoPax-kuljetukset
Sto-ro-kuljetukset
Irtolastikuljetukset
Nestebulk-kuljetukset
Matkustajaliikenne
o Muu, mika?

o

O O O O O

4. Kuinka monta Suomen lipun alla olevaa alusta organisaatiollanne on kéytossd? *
o ei yhtddn

1-5

6-10

10-15

Yli 15

o O O O
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HENKILOSTON NYKYTILANNE
5.

a) Kuinka paljon organisaatiossanne tydskentelee merenkulkuhenkilstoé tdlla hetkelld?

Anna suuntaa antava lukumddrd tdmdnhetkisestd henkiloston mddrdstd eri tehtdvissd.

| FI vakanssi / Certificate / STCW

Merelld | Maissa

Paallikko / Master / STCW 11/2

Yliperdmies / Chief Mate / STCW 11/2

Vahtiperdmies / Deck Officer / STCW II/1

Pursimies / Boatswain / STCW II/5

YT Matruusi / AB Deck c.d. / STCW I1/5, 111/4

Matruusi / AB Deck / STCW 11/5

Vahtimies, kansi / Watckeeping Rating / STCW 11/4

Konepaiillikkd / Chief Engineer / STCW 111/2

I-mestari / Second Engineer / STCW 111/2

Séhkomies / Electro Technical Rating / STCW 11I/7

YT Sahkomies / Electro Technical Rating ¢.d. / STCW 111/7, 11/4

Moottorimies / AB engine / STCW 1II/5

Muut (tarkenna alle kysymykseen 5 b.

b) Tarkenna ylld olevan taulukon tehtévié tarvittaessa.

tyontekijoiden valilla?

Miten merenkulun positiot jakautuvat organisaatiossanne EU- ja ETA-maiden ja sen ulkopuolisten

1lmoittakaa positioiden lukumdidrd (ei henkilditd), jotta saamme kaikilta luvut vastaavalla tavalla.

| Positioiden miiiri

| EU- ja ETA-maiden positiot

Kansipééllystod

Konepaillysto

Miehisto

| EU- ja ETA-maiden ulkopuoliset positiot

Kansipééllystod

Konepaillysto

Miehisto

Kuinka suuri osa merenkulkuhenkildstostdnne on suomalaista?

Ilmoita suomalaisen merenkulkuhenkiloston osuus (%)

men vuoden aikana (2025-2028)? *

Emme aio tehdd muutoksia
En osaa sanoa
Muu, mita?

O O O O O

a) Aiotteko tehdd muutoksia suomalaisen merenkulkuhenkildston osuuteen aluksilla seuraavien kol-

Kylla, pyrimme lisédméén suomalaisten osuutta
Kyll4, pyrimme véhentdméin suomalaisten osuutta

b) Miksi suomalaisen henkildston osuutta pyritddn muuttamaan tulevina vuosina?

9. Oletteko huomioineet henkilovaraukset (VAP) toiminnassanne?

o Kylla
o Ei
o En osaa sanoa

10. Kuvaile organisaatiosi timéanhetkisti henkilostotilannetta merenkulkuhenkiloston osalta.

31



HENKILOSTON REKRYTOINTI

11. a) Onko organisaatiosi kohdannut haasteita patevan merenkulkuhenkildston rekrytoinnissa viimeisen
viiden vuoden aikana? *

O

(@]
(@]
(@]

Kylla, maihin
Kylla, merelle
Ei

En osaa sanoa

b) Mihin tehtéviin rekrytointihaasteet liittyvét?
Valitse ne tehtdvdt, joihin on ollut haasteita rekrytoida henkilostod viimeisen viiden vuoden aikana.
Flvakanssi, Certificate, STCW

O

O 0O O O O O O O O 0O O O

Paallikko, Master, STCW 11/2

Yliperdmies, Chief Mate, STCW 11/2
Vahtiperdmies, Deck Officer, STCW II/1
Pursimies, Boatswain, STCW I1/5

YT Matruusi, AB Deck c.d., STCW 11/5, 111/4
Matruusi, AB Deck, STCW I1I/5

Vahtimies, kansi, Watckeeping Rating, STCW 11/4
Konepaiillikko, Chief Engineer, STCW I11/2
Ykkosmestari, Second Engineer, STCW 111/2
Sahkoémies, Electro Technical Rating, STCW I11/7
YT Sahkomies, Electro Technical Rating c.d., STCW 111/7, 11/4
Moottorimies, AB engine, STCW II1/5

Muut, mitka?

12. Misté syysta rekrytoinnissa on ollut haasteita?
Esim. puutteet osaamisessa tai pdtevyyksissd, hakijoiden vihyys

13. Oletko tyytyvdinen merenkulun tehtéviin pyrkivien pétevien suomalaisten hakijoiden mééraan? Ku-
vaile tilannetta suomalaisten hakijoiden osalta lyhyesti.

ELAKOITYMISTEN VAIKUTUKSET HENKILOSTOTILANTEESEEN

14. Miten arvioit organisaationne merenkulkuhenkildston eldkditymisten vaikutuksia henkilstotilantee-
seenne seuraavan 5—10 vuoden aikana?
Voit valita useamman vaihtoehdon.

Eldkoitymiset eivit aiheuta merkittivid haasteita

Eldkoitymiset aiheuttavat henkilostovajetta, mutta tilanne on hallittavissa
Eldkoitymiset aiheuttavat merkittdvad henkilostovajetta tietyissé tehtavissa
En osaa sanoa

Muu, miki?

15. Jos eldkoitymiset aiheuttavat haasteita, mitd henkildstoryhmié tilanne koskee?
Valitse ne tehtdvdt, joihin arvioit eldkéitymisten aiheuttavan haasteita seuraavien 5—10 vuoden ai-

kana.

Flvakanssi, Certificate, STCW

O

O 0O O O O O O O O O

Paallikko, Master, STCW 11/2

Yliperdmies, Chief Mate, STCW 11/2
Vahtiperdmies, Deck Officer, STCW II/1
Pursimies, Boatswain, STCW I1/5

YT Matruusi, AB Deck c.d., STCW 11/5, 111/4
Matruusi, AB Deck, STCW I1I/5

Vahtimies, kansi, Watckeeping Rating, STCW 11/4
Konepaiillikko, Chief Engineer, STCW I11/2
Ykkosmestari, Second Engineer, STCW 111/2
Sahkomies, Electro Technical Rating, STCW I11/7
YT Sahkomies, Electro Technical Rating c.d., STCW 111/7, 11/4
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o Moottorimies, AB engine, STCW III/5
o Muut, mitka?

16. Tarkenna eldkoitymisiin liittyvéa tilannetta ja vaikutuksia henkildstotilanteeseen.
MERENKULKUHENKILOSTON TARVE TULEVAISUUDESSA

17. a) Miten arvioit tarvetta rekrytoida suomalaista merenkulkuhenkildstoéd seuraavien 1-3 vuoden ai-
kana (2025-2028)?

Henkiloston tarve merelli ja maissa
FI vakanssi / Certificate / STCW Tarve Tarve Tarve py- Ei tar-
kasvaa pienenee | syy samana vetta

Paillikko / Master / STCW 11/2

Yliperdmies / Chief Mate / STCW 11/2
Vahtiperdmies / Deck Officer / STCW II/1
Pursimies / Boatswain / STCW 11/5

YT Matruusi / AB Deck c.d. / STCW I1/5, 111/4
Matruusi / AB Deck / STCW 11/5

Vahtimies, kansi / Watckeeping Rating / STCW 11/4
Konepaillikkd / Chief Engineer / STCW 111/2
I-mestari / Second Engineer / STCW 111/2
Sahkomies / Electro Technical Rating / STCW 111/7
YT Sahkomies / Electro Technical Rating c.d. /
STCW 111/7, 11/4

Moottorimies / AB engine / STCW 111/5

Muut (jos tarve rekrytoida muuta merenkulkuhenki-
10stod kerro alle, mitd tehtdvid tarve koskee)

b) Tarkenna ylli olevan taulukon rekrytointitarpeita tarvittaessa.

18. Miten arvioit tarvetta rekrytoida suomalaista merenkulkuhenkilostod pitkalld aikavalilld (seuraavan
15 vuoden aikana)?

Tarve merelléd
o kasvaa
O pienenee
O pysyy samana
O en osaa sanoa
Tarve maissa
o kasvaa
O pienenee
O pysyy samana

19. Mistd muutokset merenkulkuhenkildston tarpeessa johtuvat?
20. Kerro lisdé tehtdvékohtaisista rekrytointitarpeista tulevina vuosina.
MERIKULJETUSTEN JATKUVUUS JA VARAUTUMINEN

21. Mitka ovat suurimmat riskit Suomen merenkulkualan henkiloston saatavuudelle erilaisissa hdirioti-

lanteissa? *
Hidiriotilanteella tarkoitetaan tdssd yhteydessd uhkaa tai tapahtumaa, joka vaikuttaa Suomen meren-
kulun jdrjestdmiseen. Voit valita useita vaihtoehtoja.

o Kotimaisen merenkulkualan tydvoiman viaheneminen pitkélla aikavalilla

o Riittdméton maéra patevad henkilostod Suomessa

o Saatavuus EU- ja ETA-alueen ulkopuoliselle henkildstolle voi olla epdvarmaa vakavissa héi-

ridtilanteissa
o Tyovoiman liikkuvuuden rajoitukset (esim. rajojen sulkeminen, matkustusrajoitukset)
o Merenkulun koulutuksen ja tydeldmin vaatimusten epétasapaino
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KOKONAT

Kilpailu tydvoimasta muiden maiden kanssa
Lakot tai muut tyotaistelut

Merenkulkualan houkuttelevuuden heikkeneminen
Henkiloston halu tehdé toitd maaorganisaatiossa
En osaa sanoa

Muu, miki?

O O 0O 0O o0 O

22. Miten voidaan varmistaa, ettd suomalaisella merenkululla on riittdvisti patevoitynyttd henkilostod
tulevaisuudessa?

23. Haluatko tarkentaa jotain kyselyn aiheista?
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